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00. ENQUADRAMENTO

Como se pode constatar, em 2026 verifica-se um aumento significativo do orgamento, de mais de 100%, face ao ano de 2025, com um orcamento que ronda
os 5,45M€ alocados na sua maioria a despesas de capital por ser um ano previsivelmente de investimento.

Mas também se deve dar destaque aos novos e relevantes projetos, num total de 37 candidaturas submetidas que rondam os 12M¢€, das quais a TAGUSVALLEY
em 2026 tem ja aprovados e em execugdo um conjunto de 18 projetos que representam 2,5M€ no ambito do PRR e do PORTUGAL 2030 e dois novos projetos
a submeter no ambito do FTJ que totalizam cerca de 6M€ de investimento total.

No ano de 2026, destacamos em particular a execugdo que decorre da aprovacdo de um novo PPS no ambito do PRR, na agenda mobilizadora VIIAFOOD,
liderada pela SONAE MC, com um novo investimento que criard em Abrantes no INOV.LINEA o EXTRACTUM TECH HUB associado ao trabalho de valorizagdo
de biocompostos e subprodutos da industria alimentar, potenciando novos negdcios no setor da biotecnologia, num investimento de cerca de 700mil euros
em parceria com o CoLab4FOOD que investird igualmente em Abrantes, cerca de 250mil euros. E, no ambito da dinamica do MEDIO TEJO, um conjunto de
projetos em parceria com os stakeholders territoriais ligados aos temas do empreendedorismo, descoberta empreendedora do territério e de promogdo da

descarbonizacdo, que estardo igualmente em execugdo.

Destaca-se ainda um conjunto significativo de projetos de investigagdo aplicada em co-promocio com empresas de todo o pais, do setor alimentar, bem como
a aprovacdo da candidatura “If_then_GREEN” no ambito dos Vales Incubadoras do PRR, que visa reforcar o foco setorial da TAGUSVALLEY em torno da

promocao de startups dos setores digital e negdcios verdes.

Por fim, a ZLT de Abrantes e um conjunto de novos investimentos a serem submetidos no ambito do Fundo para a Transigdo Justa (FTJ) e que visam por um
lado dar os primeiros passos para a sua criagdo e dinamizagdo, num total de investimento de cerca de 1ME€ distribuidos por 3 anos, e um investimento
significativo no Ambito das infraestruturas tecnoldgicas, com o objetivo de promover a expansdo e qualificagdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia, ndo apenas
consolidando a sustentabilidade financeira do Parque, mas também expandir a capacidade de incubacdo, acolhimento de projetos empresariais, atrair
unidades de investigacdo e reforcar a capacidade tecnoldgica para responder aos desafios de inovacdo das empresas, com um conjunto de investimentos
enquadrados nas plataformas temdticas estratégicas europeias (STEP), destacando-se o tema das energias limpas e da biotecnologia, para enquadrar o
investimento global em infraestruturas tecnolégicas estimado em 4,9 milhdes de euros.

Este resultado, surge na sequéncia do trabalho consistente que durante o final de 2023 e todo 0 ano de 2024 a TAGUSVALLEY foi fazendo no sentido do reforco
das parcerias com entidades do sistema nacional de ciéncia e tecnologia, com empresas e aprofundando os lagcos em diversas redes nacionais e internacionais.

No entanto, esse esforgo, faz igualmente com que em 2026 a TAGUSVALLEY necessite de maior apoio financeiro para poder efetivar a captacdo de fundos tdo

significativos para a regido, com o reforgo do contrato programa, onde para além de um aumento de 30mil euros, se prevé igualmente um montante alocado
3 criacdo e dinamizagdo da zona livre tecnoldgica de Abrantes com mais 55 mil euros em 2026 e que ao longo dos trés anos rondard um milhdo de euros de
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investimento. Assim, o Contrato Programa com o Municipio de Abrantes tera dedicado o valor de 355mil euros para sustentar o equilibrio financeiro da
associacao no ano de 2026.

Com este reforgo na atividade da associagdo e do parque, prevé-se a criacao direta de oito novos postos de trabalho qualificados, estimando-se que a equipa
da TAGUSVALLEY possa crescer para 37 postos de trabalho, para dar resposta aos desafios e oportunidades que 2026 podera trazer para a regiao.

Atualmente com a capacidade de acolhimento empresarial praticamente esgotada, de entre as 57 empresas instaladas no parque de ciéncia e tecnologia e as
que por |3 ja passaram, contabilizamos um resultado indireto de significativos impactos na economia regional, com dados oficiais retirados das respetivas IES
de 2024, que dos quais destacamos

®  acriagao de 175 postos de trabalho,

= um volume de negdcios anual de 11,8M euros,

= que se refletiram em 3,1M euros em remuneracdes pagas aos seus funcionadrios e

= 3,8 milhdes pagos em impostos diversos (IRS, IVA, IRC) e

® 3 captagao de subsidios no montante de cerca de 310 mil euros.

Esta realidade justifica o esforco a realizar em 2026 e seguintes para ampliar a capacidade de atracdo e fixacdo de novos projetos empresariais na incubadora
e no parque de ciéncia e tecnologia com a construgao de novos edificios e infraestruturas tecnolégicas.

Para além desta realidade econdmica, igualmente se prevé em 2026 a criagdo e o arranque da nova zona livre tecnoldgica de Abrantes dedicada as energias
renovaveis, a construgdo das novas instalagGes para a escola Superior de Tecnologia de Abrantes do IPTomar, o concurso publico para atribui¢do da restante
potencia do ponto de energia situado nas instalagdes da central termoelétrica do Pego, a intervengdo do Fundo para a Transi¢do Justa nos investimentos
publicos e das empresas da regido, os novos projetos empresariais que se encontram em execuc¢do e programados. A prépria dindmica territorial do Médio
Tejo, com um conjunto significativo e articulado entre os principais stakeholders na promog¢ao do desenvolvimento econdmico regional, sdo todos eles motivos
de inspiragao para um trabalho coordenado e orientado para a promogdo da inovagao e do desenvolvimento tecnolégico de todo o territério.

Passados 20 anos, o TAGUSVALLEY é hoje nacionalmente reconhecido como um parque de ciéncia e tecnologia, dotado de importantes infraestruturas
tecnologicas de suporte ao tecido econémico nacional por via da investigagdo aplicada, com a sua incubadora certificada pela RNl Rede Nacional de
Incubadoras da STARTUP PORTUGAL como incubadora TECH e um relevante trabalho junto da populagdo escolar regional com a promocéo da literacia digital

e educagao para a economia circular.

Um legado, que seguramente inspirard um ano intenso de atividade em 2026.
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01. VISAO DE FUTURO, MISSAO INSTITUCIONAL E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A estratégia de desenvolvimento proposta para a Associagdo TAGUSVALLEY encontra suporte na definicdo de uma Visdo de Futuro e de uma Missdo
Institucional e um conjunto de Objetivos Estratégicos.

Estes s3o elementos cuja definicdo é absolutamente vital para enquadrar e orientar um percurso consistente, efetivo e sustentavel de desenvolvimento para
esta organizagdo e, como fim Ultimo, do TAGUSVALLEY, devendo ser necessariamente acompanhados por recursos e processos com capacidade para os

operacionalizar no terreno.

Afirmar o TAGUSVALLEY como um ecossistema de referéncia a nivel regional e
nacional nos dominios da valorizagio econémica e social do conhecimento e da
promogio do empreendedorismo qualificado.

A visdo de futuro que assumimos, incorpora quatro grandes designios mobilizadores que, a todo o momento, devem orientar de forma transversal, todas as
atividades a desenvolver sendo absolutamente central que sejam assumidos por toda a estrutura organizativa.

1. Afirmar o TAGUSVALLEY enquanto ecossistema de atores inspirado no conhecido modelo de hélice quadrupla - [Universidade] + [Empresas] +
[Governo] + [Sociedade].

2. Afirmar o TAGUSVALLEY enquanto infraestrutura que foca a sua proposta de valor nos dominios da valorizacdo econémica e social do conhecimento
e da promogdo do empreendedorismo qualificado

3. Afirmar o TAGUSVALLEY, enquanto infraestrutura estratégica do concelho de Abrantes - assegurando uma estreita articulagdo e cooperagdo com o
Municipio de Abrantes, principal subscritor do Fundo Social da Associacdo e detentor de ativos estratégicos essenciais para a sua atividade — mas
também enquanto infraestrutura estratégica da regido, assegurando uma estreita articulagdo e cooperagdo com a NERSANT, com o Instituto
Politécnico de Tomar, com o Instituto Politécnico de Santarém e com a CIMT e, por via da nova regido em formagdo, com as cim’s do oeste e leziria
do tejo, com o Instituto Politécnico de Leiria e com a AIRO. No ambito da ITI PINHAL INTERIOR novas dinamicas territoriais poderdo surgir e que

alargardo o ambito de a¢do da associagdo nesse territorio.

A4 Afirmar o TAGUSVALLEY no contexto nacional, sem prejuizo de estar fisicamente sedeado na regido do Oeste e Vale do Tejo e encontrar ai o seu
territdrio natural de intervencdo e produgado de efeitos.
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MISSAO INSTITUCIONAL

Executar o mandato global de promogao e dinamizagao do TAGUSVALLEY consagrado nos seus Estatutos, assumindo um papel ativo na mobilizacdo dos
recursos e competéncias dos seus Associados e complementando a sua intervengdo sempre que tal se justifique e seja portador de valor acrescentado.

A missdo institucional confiada a Associagao TAGUSVALLEY, orienta-se a partir de quatro vetores de atuacgao:

1. A Associagdao TAGUSVALLEY fundamenta a sua existéncia no projeto de criagdo e desenvolvimento do parque e no reconhecimento expresso dos seus
Associados do valor acrescentado que a sua constituicdo e atividade é suscetivel de proporcionar;

2. AAssociagao TAGUSVALLEY é a entidade a quem estd atribuida a responsabilidade global de promogdo e dinamizagdo do parque, cabendo-lhe executar
esse mandato global nos termos consagrados nos seus Estatutos;

3. A Associacao TAGUSVALLEY deve assumir um papel ativo na mobilizagdo dos recursos e competéncias dos seus Associados, procurando explorar e
tirar pleno partido do potencial de complementaridades e sinergias que a sua diversidade propicia;

4. A Associacdo TAGUSVALLEY deve centrar a sua atividade operacional em dominios que complementem a intervengdo dos seus Associados (e de outras
entidades parceiras), subordinando-a a critérios de necessidade/oportunidade e geracdo de valor acrescentado.

Em face da nova realidade no que respeita a gestao do territério por via da criagdo da nova regido Oeste e Vale do Tejo, para além dos passos ja dados,
acreditamos que 2026 venha a ser o ano em que se concretize o alargamento da base de associados, nomeadamente com a integra¢do das cim’s que integram
esta nova regiao, bem como, e atendendo a importancia estratégica conferida ao setor das energias renovaveis, com a integracdo de players especificos desta
area.

Com base na reflexdo e estratégia definida para condugdo da atividade da TAGUSVALLEY, nomeadamente com a Visdo de Futuro ambicionada e a Missdo

Institucional fixada para a Associacao, definiram-se os Objetivos Estratégicos norteadores da atuacdo do TAGUSVALLEY - Parque de Ciéncia e Tecnologia, no
horizonte temporal de 2030 e que acabam por nortear toda a sua atividade em torno dos seguintes eixos:
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VALLEY
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. ACELERAR PROCESSOS DE VALORIZAGCAO ECONOMICA DO CONHECIMENTO

Afirmar o papel e contributo efetivo do TAGUSVALLEY enquanto agente vocacionado para promover a transferéncia de conhecimento e tecnologia disponivel
nos centros de saber de perfil mais académico para o tecido empresarial, designadamente nos dominios de especializagdo em que tem vindo a desenvolver a
sua atividade, i.e., no dominio agroalimentar, no dominio das tecnologias e processos industriais aos quais se alargardo os temas da biotecnologia e das energia

limpas.

Com o presente concurso para atribui¢do de reserva de capacidade de injecdo na Rede Elétrica de Servico Publico de eletricidade produzida exclusivamente a
partir de fonte(s) de energia renovavel em centro electroprodutor com ou sem armazenamento integrado no Pego, surge também a oportunidade de
materializar a opgdo estratégica dedicada ao setor da energia, com a possibilidade de criar um centro de competéncias dedicado ao Uso inteligente da Energia

em parceria com entidade concecionaria selecionada.

Defende-se, para este efeito, que seja reforcada a autonomia e capacidade interna para definir Agendas de Investigacdo e Inovagdo [I&I] proprias e ganhar
peso entre pares (Associados e ndo Associados), privilegiando o desenvolvimento com base em financiamento publico (nacional e internacional) de atividades
de investigagdo aplicada e de desenvolvimento experimental orientadas para responder as necessidades e aos desafios do tecido empresarial, assim como de
disseminagdo e apoio a valorizagdo econdmica dos resultados de investiga¢do junto dos agentes econémicos que operam nos dominios de especializagao

visados.

Em termos de prestacdo de servigos diretos ao tecido empresarial, defende-se uma maior seletividade na captacdo de potenciais clientes, privilegiando
empresas e/ou projetos com dimensdo critica ou interesse estratégico.

2. ALAVANCAR NOVAS DINAMICAS DE EMPREENDEDORISMO QUALIFICADO

Procura afirmar o papel e contributo efetivo do TAGUSVALLEY enquanto agente vocacionado para enquadrar, acolher e apoiar tecnicamente o
desenvolvimento de ideias de negdcio e iniciativas empresariais baseadas na inovacdo e no conhecimento, assim como para difundir valores e competéncias

que contribuam para o reforgo da capacidade de empreendedorismo.

Defende-se, para este efeito, que a Associagdo reforce a sua capacidade de detegdo, captagdo e prestagdo de apoio técnico a agentes portadores de iniciativa
empresarial qualificada (por concretizar ou ja concretizada), tirando partido das condi¢des de acolhimento empresarial existentes e projetadas no Parque de
Ciéncia e Tecnologia. Paralelamente, defende-se que seja mantida/ reforcada a participacdo em redes regionais, nacionais e internacionais de promogao e
apoio ao empreendedorismo e a dindmica de captagdo e/ou organizacdo local de eventos e sessdes de capacitagdo neste dominio, privilegiando os programas
jd aprovados em candidaturas em curso na associacdo e aqueles previstos no ambito do Contrato Programa que se defina anualmente com a Cdmara Municipal

de Abrantes.
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3. AMPLIAR OS NiVEIS DE LITERACIA CIENTIFICA E DIGITAL E DE COMPETENCIA TECNOLOGICA DA POPULACAO E EMPRESAS

Procurando afirmar o papel e contributo efetivo do TAGUSVALLEY enquanto agente vocacionado para a promocdo da cultura cientifica, da literacia digital e
das competéncias tecnoldgicas junto da populagdo em geral e/ou de publicos-alvo especificos, defende-se, para este efeito, que a Associacdo reforce a sua
capacidade de estruturagdo e implementagdo de programas, projetos e agdes nos dominios da promogao da cultura cientifica, da literacia digital e da aquisi¢éo
de competéncias tecnolégicas (com destaque para as competéncias digitais), privilegiando o estabelecimento de relagGes diretas com agentes que apresentem
capacidade de angariacao de procura e/ou de financiamento para este tipo de atividades (Municipios, Juntas de Freguesia, Escolas/Agrupamentos de Escolas,
InstituicBes de Ensino Superior, Instituicdes Particulares de Solidariedade Social, Instituto de Emprego e Formacgdo Profissional, empresas de média-grande
dimensao, etc.)
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02. ESTRUTURA ORGANIZATIVA

A par da Direcdo Executiva — que assegura a representacado, direcdo e gestdo executiva da TAGUSVALLEY - o modelo organizativo da Associa¢do, aprovado em
2020, foi desenhado de forma a estruturar uma solugdo assente na criagdo de Unidades de Negécio dotadas de estratégias especificas e uma
direcdo/coordenagdo com suficiente autonomia de gestdo, as quais corresponderdo a centros de responsabilidade bem delimitados e focalizados na
prossecucio de missdes e resultados concretos. Em 2026, surgird uma nova unidade de negdcio associada a criacdo e dinamizagdo da zona livre tecnoldgica.

A cada uma destas Unidades estd subjacente uma l6gica de sustentabilidade econdmico-financeira, com suporte na sua capacidade de angariagao de
financiamento para o desenvolvimento da respetiva atividade através de mecanismos de subsidiacdo publica e/ou de prestagdo de servigos, sendo que estas
operam em contextos e mercados diferenciados, pelo que as suas caracteristicas, requisitos e especificidades justificam também modelos de estruturagdo e
funcionamento heterogéneos, nomeadamente no que se refere a fontes de financiamento, mecanismos de recrutamento, politica remuneratdria, entre

outros.

UNIDADES DE NEGOCIO

= Unidade de Producdo e Transferéncia de Conhecimento Agroalimentar

= Unidade de Produc3o e Transferéncia de Conhecimento em Tecnologias e Processos Industriais
= Unidade de Acolhimento Empresarial e Promogdo do Empreendedorismo

= Unidade de Promoc&o da Cultura Cientifica e Tecnologica

= Zona Livre Tecnoldgica de Abrantes — energias renovaveis

TECNOLOGIAS VALL TECNOLOGIAS
ALIMENTARES

E PROCESSOS INDUSTRAILS
Para além das Unidades de Negdcio, centradas no desenvolvimento da atividade operacional da Associacdo, existem duas Unidades de intervengdo mais geral
na associacdo como s3o os casos da Unidade de Suporte Administrativo e Financeiro - com funcSes de apoio transversal a toda a organizagdo nas areas da
gestdo financeira e administrativa, onde também se inclui a gestdo da Comunicagdo interna e externa da associagdo e o Gabinete de Gestao do Conhecimento
e Oportunidades de Financiamento, com a missdo de prestar servicos transversais de suporte designadamente nos dominios da Gestdo do Conhecimento e
das Oportunidades de Financiamento através dos diferentes sistemas de incentivos para atividades de I1&D e inovacdo, protecdo da propriedade intelectual e
industrial e consultoria no acesso ao SIFIDE —Sistemas de Incentivos Fiscais a 1&D Empresarial, surge em 2025 uma nova unidade, decorrente da implementacao
do sistema de gestdo integrado para coordenar as iniciativas relacionadas com a certificagdo e gestdo da qualidade e inovagdo, sem recursos exclusivos

alocados.

[%%] TABUS,, N S% TAGUS, , LINE o
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Modelo organizativo da associacdo TAGUSVALLEY
Com a implementacdo do sistema de gestdo integrado da qualidade e inovagao que a TAGUSVALLEY atualmente ainda tem em curso, a estrutura de
organigrama em 20226 sofrera um novo ajustamento, com a criagao de uma nova unidade de competéncias dedicada gestdao e dinamizag¢ao da ZLT de Abrantes

em articulacdo com a DGEG, a CIM MT, IPT, NERSANT e o préprio Municipio de Abrantes. Assim a estrutura organica da associa¢ao ao longo do ano de 2026
passa a ter a composi¢ao que de seguida se apresenta:

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO FISCAL

CONSELHO

ESTRATEGICO DIRECAO

DIREGAO CIENTIFICA

DIREGAO EXECUTIVA

GGCOF

sGIQl ~ USAF
SISTEMA DE GESTAO GAB(;SIEILEEEI::VI(:EEI\TISCI)E 0o UNIDADE SUPORTE
INTEGRADO DA OPORTUNIDADES DE ADMINISTRATIVO E
QUALIDADE E INOVACAO FINANCIAMENTO FINANCEIRO

UPTCA
UNIDADE DE PRODUCAO E
TRANSFERENCIA DE
CONHECIMENTO
ALIMENTAR

UPTCTPI UAEE
UNIDADE DE PRODUCAO E- UNIDADE DE ACOLHIMENTO
RANSFERENCIA DE TECNOLOGIA! EMPRESARIAL E
E PROCESSOS INDUSTRIAIS EMPREENDEDORISMO

ZLT
ZONA LIVRE TECNOLOGICA
DE ABRANTES
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03. PLANO DE ATIVIDADES

03.01.
03.02.
03.03.
03.04.
03.05.
03.06.
03.07.

TAGUSVALLEY - plano de atividades e orgamento 2026

UNIDADE DE SUPORTE ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

UNIDADE DE PRODUCAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO AGROALIMENTAR

UNIDADE DE PRODUCAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO EM TECNOLOGIAS E PROCESSOS INDUSTRIAIS
UNIDADE DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL E DE PROMOGAO DO EMPREENDEDORISMO

UNIDADE DE PROMOGCAO DAS COMPETENCIAS CIENTIFICAS E TECNOLOGICAS

GABINETE DE GESTAO DO CONHECIMENTO E OPORTUNIDADES DE FINANCIAMENTO

ZONA LIVRE TECNOLOGICA DE ABRANTES — ENERGIAS RENOVAVEIS
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3.01. UNIDADE DE SUPORTE ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

Gia

MISSAO
Esta Unidade tem como missdo prestar servicos transversais de suporte ao funcionamento regular do conjunto da Associacdo TAGUSVALLEY e de cada uma
das suas Unidades de Negdcio, designadamente nos dominios da gestdo financeira e administrativa e da comunicagéo interna e externa.

ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS

Para dar resposta ao crescimento da associa¢do e dos inerentes aspetos administrativos e financeiros, para o ano de 2026 para além da atual equipa na édrea
da contabilidade, apoio aos procedimentos de pedidos de pagamento e preparagdo da documentagdo para os servigos de contabilidade, uma vez que acabou
por ndo se concretizar ainda, pretende-se incluir um novo estagio na drea da recegdo e a contratacdo de um técnico na drea do CCP e da LCPA para assegurar
o foco nos aspetos administrativos da associagdo.

Ao longo do ano de 2026, na drea da comunicagdo da associagdo a TAGUSVALLEY vai reorganizar as tarefas entre os elementos da equipa e reforgar capacidade
de resposta procurando assim criar as condi¢bes para uma maior visibilidade do trabalho desenvolvido pelas suas unidades e empresas instaladas e também
incrementar agbes de comunicag¢do interna.

1 Coordenador de Unidade 3 Técnicos intermédios e superiores 1 Estagiario rececado (a recrutar IEFP)
Apoiados com,

Assessoria juridica, Prestacdao de servigos de Contabilista Certificado, e

RGPD - encarregado de prote¢ao de dados (a contratar servico)

ATIVIDADES EM DESTAQUE

Assegurar o regular funcionamento da associagdo em termos administrativos e financeiros;
Coordenar a gestao das candidaturas aprovadas e respetivos procedimentos administrativos;
Implementar o sistema de monitorizagdo do desempenho da equipa;

Continuar a implementagao da desmaterializacao dos procedimentos internos;

Proceder a revisdo dos instrumentos de gestdo da associacdo;

Concluir os processos de certificagdo de gestdo da qualidade e de gestdo da inovacéo;
Assegurar os processos de protec¢ao de dados;

No ambito da comunicacao,

®  |mplementagao, acompanhamento e avaliagdo da estratégia de comunicagdo externa a interna;
= Produgdo e gestao de conteldos (redes sociais, newsletters, website...);

m  Gestao das Redes Sociais;

= QOrganizacdo de eventos;

®  Gestdao e acompanhamento da comunicagdo dos projetos que o TAGUSVALLEY integra.

©NODU AW e
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3.02 INOV.LINEA
UNIDADE DE PRODUCAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO AGROALIMENTAR

MISSAO
Esta Unidade tem como missdo definir e implementar uma Agenda de Investigagdo e Inovacdo [I&I] no dominio agroalimentar, centrada na produgao e

transferéncia de conhecimento orientado para satisfazer as necessidades e desafios do tecido empresarial.

ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS

Com a significativa aprovacio de novos projetos e foco na area da prestacdo de servicos, prevé-se para que durante o ano de 2026 a equipa possa crescer em
pelo menos mais um colaborador. Quanto a prioridade de agdo para o ano de 2026 prevé-se dar seguimento as linhas de investigacdo estabelecidas em
consonancia com o plano estratégico da associagdo e agenda de inovagéo da unidade. Com o encerramento do PRR, durante o primeiro semestre do ano vai
se concretizar o investimento do novo PPS EXTRACTUM TECH HUB e concluir o desenvolvimento dos trabalhos previstos no ambito da agenda mobilizadora
VIIAFOOD do PRR, com um foco particular agora de apresentacdo dos resultados alcangados de novo na LFA2026 e acdes de divulgacdo dos projetos e
atividades da TAGUSVALLEY. A integragdo como delivery partner do EIT FOOD, que se concretizou em 2025, durante o ano de 2026 serd o ponto para promover
a internacionalizacdo da TAGUSVALLEY e da sua unidade dedicada ao setor alimentar e da biotecnologia, com o envolvimento na SRIA of the European Agri-

Food Biotech Alliance.
1 Coordenador de Unidade 7 Técnicos Superiores

ATIVIDADES EM DESTAQUE
. Promover ativamente a politica de visita a empresas para a realizagdo de diagndsticos de oportunidades de inovagdo;

. Preparar o envolvimento num eventual laboratério nacional, no ambito das entidades do sistema cientifico e tecnoldgico nacional;
. Desenvolver as competéncias técnicas em torno da capacidade tecnoldgica instalada;

. Organizacdo de Workshops tematicos;

. Aprofundar os lagos de trabalho com as entidades parceiras no Conselho Cientifico;

. Alargar o envolvimento internacional com novos projetos europeus e no EIT FOOD;
. Promover a valorizagdo do conhecimento com iniciativas de colocagdo no mercado dos produtos desenvolvidos “made @TAGUSVALLEY”.

NOoO s, WwWwN R
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PLANO DE ATIVIDADES
No ambito da atividade da unidade, assinala-se a continuagdo do foco particular na procura da sustentabilidade financeira da unidade através da prestacdo
de servicos de investigacdo aplicada com projetos em curso em empresas da regido, mas também procurando assegurar uma maior visibilidade das
competéncias instaladas no INOV.LINEA através da organizagdo de workshops setoriais e de visitas a empresas para a realizacdo de diagndsticos de
oportunidades de inovacao.

No ano de 2026 o INOV.LINEA prevé desenvolver diversas atividades. Destaca-se, desde logo, a organizacdo e dinamizacdo da 8.2 Edi¢do do Prémio FoodFabLab
e a sua expansao para um programa de empreendedorismo alimentar, a participagdo no Lisbon Food Affair 2026, enquanto INOV.LINEA num stand de 18m2
e com workshops dentro do programa oficial, divulgando também os resultados do trabalho realizado no @mbito da agenda Mobilizadora VIIAFOOD. Ao longo
do ano a equipa do INOV.LINEA ird participar em diversos congressos, encontros técnico-cientificos e workshops, com o objetivo de divulgar e promover o
trabalho desenvolvido e, também, de aprofundar os lagos de colaboragdo com os seus parceiros institucionais e empresariais. Importa ainda referir a presenca
em algumas feiras, quer como expositor, caso da Feira Nacional de Dogaria de Abrantes, quer como visitante, com o objetivo de encontrar novos clientes e
parceiros para 0s Seus servigos e projetos.

Do ponto de vista da atividade interna, 2026 sera um ano com um foco significativo na execugdo do projeto VIIAFOOD, e nos novos projetos de valorizagdo e
transferéncia de conhecimento ja aprovados, bem como na captagdo de novos servigos e projetos, incluindo de ambito internacional, e no aumento de
atividade das linhas piloto existentes, com a criagdo de um novo servigo EXTRACTUM TECH HUB dedicados aos compostos naturais.

No ambito da abordagem as empresas, continuar a destacar-se o importante papel que no CoLab4FOOD a TAGUSVALLEY pode também assumir enquanto seu
parceiro estratégico para a concretizacdo de prestagdes de servigos e a participagdo em novos projetos de I1&D em parceria com empresas, destacando aqui o
investimento de cerca de 250mil euros que o ColLab4FOQD ird realizar no ambito do novo PPS e que se materializard com a aquisi¢do e instalagdo de um
equipamento de microfiltragao para integrar a linha do EXTRACTUM TECH HUB.

Ainda no ambito das chamadas miniagendas do PORTUGAL 2030, submeteram-se duas candidaturas com importantes empresas nacionais do setor alimentar,
que, a concretizar-se a sua aprovacao, elevardo substancialmente a carga de trabalho, mas também a visibilidade do trabalho desenvolvido na TAGUSVALLEY.

Atualmente encontram-se em fase de construc¢do e apreciagdo diversas candidaturas de investigagdo e desenvolvimento no ambito do FTJ, do Portugal 2030,
mas também do HORIZONTE EUROPA, o que poderd ditar a necessidade de se procederem a revisdes orcamentais especificas para responder a necessidades
de investimento e alargamento da equipa técnica.

Num ambito mais operacional, a unidade deve igualmente focar também a sua atuacdo na realizacdo dos necessarios trabalhos de conservagao dos

equipamentos existentes e na implementag¢do do plano de manuten¢do dos equipamentos afetos a sua atividade em articulagdo com o LINE.ipt e empresas
especializadas para o efeito, uma vez que em 2025 esse objetivo ficou aquém do pretendido e necessdrio.
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3.03 LINE.IPT - INDUS.TRY LAB
UNIDADE DE PRODUCAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO EM TECNOLOGIAS E PROCESSOS INDUSTRIAIS

MISSAO
Esta Unidade tem como missdo definir e implementar uma Agenda de Investigacdo e Inovagdo [I&I] no dominio das tecnologias e processos industriais,

centrada na producéo e transferéncia de conhecimento orientado para satisfazer as necessidades e desafios do tecido empresarial.

ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS
Numa unidade que ainda n3o conseguiu estabilizar um modelo de acdo consistente, devido essencialmente a enorme flutuagdo de recursos humanos, ao

longo do ano de 2026 a TAGUSVALLEY vai procurar definir uma estratégia para a unidade e promover a sua interligagdo com o projeto da nova Zona Livre
Tecnoldgica dedicada as energias renovdveis e que podera ter um importante impacto no trabalho a desenvolver por esta unidade ao longo do ano. Para dar

suporte a atividade, prevé-se a contratagdo de um segundo técnico superior para a unidade.

1 Coordenador Cientifico (aguarda nomeagao do IPT) 2 Técnico Superior

PLANO DE ATIVIDADES
No ambito do plano de atividades da associagdo para esta unidade ao longo do ano de 2026, como referido, estd em curso um processo de reflexdao sobre a

sua evolucdo futura uma vez que se debate com uma significativa dificuldade em se afirmar operacionalmente pela dificuldade em reter a necessaria
competéncia técnica na sua equipa.

Existem resultados da atuacdo anterior, que agora se concretizam em produtos e que ao longo do ano a equipa vai procurar envidar esforgos para a sua
certificagdo e disseminagdo no mercado.

Para além do apoio técnico 8 TAGUSVALLEY em geral, o LINE dedicara particular atengdo as necessidades de manutencdo do INOV.LINEA.
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3.04 INOV.POINT
UNIDADE DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL E PROMOGAO DO EMPREENDEDORISMO

MISSAO
Esta Unidade tem como missdo definir e implementar uma estratégia de captagdo, apoio a instalagdo e acompanhamento técnico de iniciativas empresariais,
assim como de promogao da cultura e de competéncias empreendedoras na regido.

ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS

A unidade conta atualmente com dois recursos humanos dedicados aos temas do acolhimento empresarial e da promog¢do do empreendedorismo com as
atuais acreditagdes para o EMPREENDE XXI, StartUp Voucher e STARTUP VISA, para além de dar sequencia ao atual contrato com o IEFP no ambito do Gabinete
de Insercao Profissional, tera igualmente o desafio de concretizar as atividades dedicadas ao eixo 1 do CLDS 5G ABRAN’Gente a que TAGUSVALLEY se
candidatou em parceria com a Cruz Vermelha Portuguesa e de procurar continuamente outras fontes de financiamento para assegurar a sua sustentabilidade
e a continuagao das condigbes de apoio as empresas e empreendedores.

Igualmente se dinamizara a candidatura PRR aos Vales Incubadoras bem como os projetos de empreendedorismo do MEDIO TEJO e a candidatura da
descoberta empreendedora, que exigirdo significativa atengdo da unidade. O projeto DRIVEN no dmbito do POCTEP igualmente trard novas atividades de
identificacdo de startups para a resolugdo dos desafios de inovagdo aberta identificados. A estrutura organizativa, igualmente devera ficar clarificada ao longo
do ano de 2026, nomeadamente ao nivel da sua coordenacgdo geral.

0 Coordenador Unidade 2 Técnico Superior de Incubagdo, empreendedorismo e Acolhimento empresarial
1 Técnico Superior de Inclusdo e Insercao Profissional

ATIVIDADES EM DESTAQUE

1. Reestruturar, em estreita articulagdo com o NERSANT, Nucleo de Abrantes, o modelo de atendimento aos empreendedores e o apoio ao desenvolvimento
de novos modelos de negdcios no MEDIO TEJO;

2. Reestruturar a oferta dos servi¢os de apoio a incubagdo de projetos empresariais;
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3. Consolidacio da oferta de acolhimento empresarial de base tecnoldgica, prevendo-se a inclusdo de dois projetos no plano de investimentos das

infraestruturas tecnoldgicas a submeter no FTJ;

4. Dinamizar iniciativas regulares de promog&o do emprego e do empreendedorismo;

5. Estruturar e dinamizar um novo bootcamp para aceleragio de ideias empreendedoras, que culmine com a dinamizac&o de concursos de ideias e projetos
empresariais;

6. Organizar a producdo de conteudos para divulgagdo da capacidade de acolhimento empresarial;

7. Implementar um programa de monitorizagdo das empresas incubadas, permitindo a recolha de dados para melhorar o programa com base nas tendéncias

e necessidades do mercado.

PLANO DE ATIVIDADES
No ambito do plano de atividades para o ano de 2026, para além de assegurar a concretizagdo das atividades regulares da unidade dedicadas a promogdo do

empreendedorismo, a unidade trabalharé para consolidar programas de empreendedorismo, com a expetativa de que esse trabalho possa ser concretizado
com o apoio da candidatura PRR aos Vales INCUBADORAS, com o seu projeto if.then_GREEN — inspiring sustainable futures @TAGUSVALLEY, em que a
TAGUSVALLEY pretende promover a consolidagdo da sua capacidade de prestagao de servicos de estimulo e suporte ao desenvolvimento de projetos
empresariais em ambiente digital orientados para promover a neutralidade carbdnica e menor impacto ambiental da atividade econdmica, com particular
foco nos projetos dedicados ao setor da energia, alimentar e industria 4.0, criando as primeiras condi¢des para também se iniciar o trabalho em torno do

empreendedorismo associado a ZLT de Abrantes.

Esta aposta temdtica evidencia o objetivo de reforgar a capacidade de resposta ao tecido econémico regional particularmente relevante nestes setores, que
em conjugacdo com as unidades de investigagdo aplicada e capacidades de incubagdo industrial instaladas na TAGUSVALLEY, permitira oferecer um servico
completo de desenvolvimento de produtos e servigos com instalaces test-bed e uma proximidade a potenciais clientes para mentoria e desenvolvimento de

produto das Startups apoiadas.

No que diz respeito as iniciativas EMPREENDE XXI, STARTUP VISA, Vouchers para STARTUPS, Produtos Verdes Digitais, descoberta Empreendedora,
Descarbonizacio do vale do Tejo e outras iniciativas conduzidas nas redes regionais e nacionais (INOVC+, CIMT/NERSANT, FIT e outras), a unidade em 2026
continuara a dedicar os seus recursos e competéncias para apoiar empreendedores nos seus respectivos processos.

No ano de 2026, a Unidade propde ainda a revisdo dos valores a cobrar pela utilizagdo dos seus servicos, nomeadamente nos edificios para aceleracdo de
projetos empresariais, privilegiando no valor pela intensidade tecnoldgica dos projetos empresariais que se candidatem para instalagao.
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3.05 INOV.CODE
UNIDADE DE PROMOCAO DAS COMPETENCIAS CIENTIFICAS E TECNOLOGICAS

MISSAO
Esta Unidade que tem como missdo definir e implementar uma estratégia de promogdo da literacia cientifica e digital e das competéncias tecnoldgicas junto
da comunidade escolar, das empresas/instituicdes e da populagdo em geral.

ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS

A unidade atualmente composta por um coordenador e um técnico superior e oito monitores a tempo parcial, com uma estrutura fluida de contratos
associados aos servicos contratados para cada ano letivo, no dmbito do T_CODE e um técnico superior dedicado ao programa ATEGINA na promocdo da
economia circular e sustentabilidade junto das comunidades escolares. No ano de 2026, com a proposta apresentada em concurso publico junto da CIM MEDIO
TEJO, com a sua aprova¢ao a TAGUSVALLEY promoveu a contratagdo de 7 novos monitores para apoiar o alargamento do projeto a todo o territério.

1 Coordenador de Unidade 1 Técnico Superior T_CODE
1 Técnico Superior ATEGINA
1 Monitor T_CODE
7 Monitores T_CODE (afetos ao projeto MEDIO TEJO)

ATIVIDADES EM DESTAQUE

1. Dinamizar as atividades do <T_CODE> em Abrantes e, em articulagdo com a CIM MEDIO TEJO, alargar o projeto no &mbito do Medio Tejo;
2. Organizar um evento no final do ano letivo;

3. Dinamizar os projetos no ambito do Portugal Inovagdo Social com o Investidor Social.
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PLANO DE ATIVIDADES
A TAGUSVALLEY em 2026 vai continuar a implementa¢do do projeto T_CODE em todas as turmas de 3.2 e 4.2 ano dos concelhos aderentes do MEDIO TEJO.

Para além do 1.2 e 2.2 ciclo, a unidade vai continuar a desenvolver o seu trabalho no sentido de promover o seu alargamento universal ao 3.2 ciclo do concelho

de Abrantes.

A organizagdo de um evento final de ano letivo, envolvendo alunos de todo o medio tejo é igualmente um proposito no plano de atividades de 2026 e que visa
contribuir também para consolidar o territério por via do T_CODE enquanto projeto piloto para a integracdo territorial da comunidade educativa do Médio
Tejo pela educagdo, organizando de novo em parceria com o IPT o Festival de Robdtica.

Ainda no ambito da sua atividade com a comunidade escolar, destaca-se o trabalho a desenvolver no ambito dos projetos aprovados pelo Portugal Inovagao
Social designados por GENCIRC e DIVERGE, em articulagdo com a unidade de promogao do empreendedorismo e acolhimento empresarial, com um trabalho
junto dos jovens estudantes do ensino secundario e profissional do concelho e de todo o médio tejo, estimulando-os com contetdos associados a tecnologia
de Inteligéncia Artificial e também com atividades de promog&o do espirito empreendedor e reforco das suas competéncias pessoais.

Em termos de internacionalizacdo, continuar a privilegiar o envolvimento e trabalho com a RASPBERRY Pi Foundation sera igualmente um foco da atividade
da unidade no ano de 2026.
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GABINETE DE GESTAO DO CONHECIMENTO E OPORTUNIDADES DE FINANCIAMENTO

MISSAO
Esta Unidade tem como missdo prestar servigcos transversais de suporte ao funcionamento regular do conjunto da TAGUSVALLEY designadamente nos
dominios da Gestao do Conhecimento e das Oportunidades de Financiamento.

ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS
O Gabinete de gestao do conhecimento e oportunidades de financiamento tem um coordenador da unidade e um técnico superior afeto a dinamizacdo do
projeto INOVC+ Ecossistema de Inovagao da Regido Centro.

1 Coordenador de Unidade 1 Técnico Superior

ATIVIDADES EM DESTAQUE

1. Sistema de Gestao e Monitorizagao regular da execugao dos projetos em curso;

2. Organizagdo de eventos de divulgacao das competéncias instaladas e propriedade intelectual;
3. Encetar os processos de certificacao de gestao da qualidade e de gestao da inovacao;

4. Normalizar modelo de gestdo do conhecimento.

PLANO DE ATIVIDADES
No ambito das atribui¢des e competéncias desta unidade, para o ano de 2026, para além de assegurar todas as atribuicdes e competéncias do gabinete,

também a concretizagdo das atividades previstas no ambito do projeto INOVC+.

No ambito da valorizagao econédmica do conhecimento produzido na associagdo, a unidade vai continuar as tarefas de protecdo da propriedade intelectual da
associagao e seus colaboradores a par da identificagao de oportunidades de valorizacao econdmica desses ativos.

Ainda no ambito das prioridades para o plano de atividades para o ano de 2026, o gabinete vai igualmente coordenar a implementacdo do sistema integrado
de gestdo da qualidade e da inovagao, em concretizacao na associagao.
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3.07. ZLT de ABRANTES 2>
ZONA LIVRE TECNOLOGICA DE ABRANTES — ENERGIAS RENOVAVEIS

MISSAO
Esta Unidade tem como miss3o apoiar a gestdo e dinamizar a zona livre tecnoldgica de Abrantes, criando as condicdes para a sua instalagdo e afirmagdo no

ecossistema de inovagio e investigagdo nacional com a atra¢do de novos projetos de startups, empresas e grupos de investiga¢ao.

ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS
A equipa da zona livre tecnoldgica terd um coordenador da unidade e dois técnicos superiores afetos a dinamizagdo do projeto da ZLT de Abrantes, a contratar

no 4mbito da eventual aprovacgdo do projeto submetido ao Fundo para a Transigdo Justa.
1 Coordenador de Unidade 2 Técnico Superior

ATIVIDADES EM DESTAQUE

Criagdo da estrutura técnica operacional;

Atividades de apoio e estimulo ao ecossistema de inovagao;

Promogdo, comunicacdo e organizagdo de eventos de divulgagao;
Organizagdo de programas de capacitagdo, inovagdo e empreendedorismo;
Organizagdo de agoes de benchmarking.

CUl ol S

PLANO DE ATIVIDADES
No ambito das atribuicdes e competéncias desta nova unidade, que surgira com a criacdo da ZLT e aprovagdo do projeto a submeter no ambito do FTJ, para o

ano de 2026, vai se procurar assegurar a concretizagdo das atividades previstas no ambito do projeto e promover a sua articulagdo com os diversos projetos
de promogdo do empreendedorismo e de transferéncia de conhecimento em que a TAGUSVALLEY esta envolvida.

No ambito das prioridades para o plano de atividades para o ano de 2026, a equipa focara a sua atividade na criagdo do Balcdo Unico de Licenciamento e
Apoio a Experimentagdo, no apoio e atracdo de projetos de investigacdo dedicados a ZLT, bem como na organizagdo de programas de aceleragdo de ideias,
programas de valorizagdo tecnolégica, concursos de ideias e programas de capacitagdo em empreendedorismo, programas de Mentoria, Open Days, trainees

e workshops de upskilling e reskilling.

Mas também no importante trabalho de comunicagdo, o foco na criagdo de uma marca e Plano de Comunicagao, divulgagdo das iniciativas, criagao do ZLT
ABRANTES CONTACT POINT (centro de informag&o e produgdo de contelidos para apoio as empresas e unidades de ID) e a participacdo em feiras/eventos
especializados. Por fim, a organizagdo de missdes de benchmarking.
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Em suma,

O Plano de Atividades da TAGUSVALLEY no ano de 2026 define como suas prioridades de agdo:

= Reforgar o seu ambito de acao no Médio do Tejo;

= Alargar a parceria institucional do Vale do Tejo;

=" Promover uma maior eficiéncia nos seus processos;

= Implementar o plano de investimento que assegure a sustentabilidade financeira da associag3o.
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04. ORCAMENTO B

Anidlise financeira

0 orcamento da associagdo procura sistematizar a atividade das diferentes unidades num quadro Unico que se resume num orcamento global de 5 449 798,99
euros, dos quais se destaca o esforgo da captagdo de financiamento por via das suas atividades correntes (42,20% do total) através de subsidios e prestagdes
de servicos e que cobrem um volume idéntico de despesas, destacando-se o facto de as despesas de capital assumirem um peso na ordem dos 60% na despesa

total.

Previs3o orgamental 2026 (capital e correntes / despesas e receitas)

Receitas

Montante (€)

Despesas Montante (€)

Total Receitas

Total Despesas

Correntes 2299 948,99 € 42,20% | Correntes 2 179 998,99 € | 40,00%
Capital 3149 850,00 € 57,80% | Capital 3269 800,00 € | 60,00%
Outras - € 0% | Outras - € 0%
Total: 5449 798,99 € Total: 5449 798,99 €

Ao nivel da estrutura da receita previsional, destacam-se as transferéncias correntes como responsaveis por 80,01% das receitas correntes da associagao e
19,83% serdo provenientes da venda de bens, prestagdo de servigos e outras receitas correntes.

Estrutura da receita previsional 2026 (atividades econémicas)

RECEITAS CORRENTES 2299 948,99 € 42,20%
05 | RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE - € 0%
06 | TRANSFERENCIAS CORRENTES 1840289,94 € 80,01%
07 | VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 456 159,05 € 19,83%
08 | OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3 500,00 € 0,15%

Da analise das transferéncias correntes, conclui-se igualmente que o valor do Contrato Programa assinado com o Municipio de Abrantes para o ano de 2026,
num total de 355.000,00€, representa cerca de 15,40% das receitas correntes da associacdo. Este montante assume capital importancia, por ser um
instrumento que permite &8 TAGUSVALLEY assegurar o cofinanciamento dos projetos e dessa forma ter um assinaldvel efeito multiplicador nos recursos da
associacdo para a concretizagdo da sua estratégia em prol da inovagdo e do desenvolvimento tecnoldgico na regido.
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O valor da receita de capital, corresponde a soma das Transferéncias de Capital (valores a receber respeitantes aos subsidios ao investimento), ativos
financeiros (unidades de participacdo) e as receitas provenientes dos passivos financeiros, associados aos movimentos da conta corrente caucionada

contratualizada com a CCAM Ribatejo Norte e Tramagal, C.R.L.

RECEITAS DE CAPITAL 3149 850,00 € 57,80%
10 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2049 850,00 € 65,10%
11 | ATIVOS FINANCEIROS 300 000,00 € 9,52%
12 | PASSIVOS FINANCEIROS 800 000,00 € 25,40%
OUTRAS RECEITAS o
16 | SALDO DA GERENCIA ANTERIOR =

Ao nivel da estrutura de despesas prevista para o ano de 2026, como se constata no quadro que se segue, as despesas correntes representam 40% do
or¢amento da associagao.

As despesas com pessoal e a aquisicdo de bens e servigos apresentam um peso consideravel na estrutura de gastos, correspondendo, no seu cOmputo a um
valor superior a 97%.

Estrutura da despesa previsional 2026

DESPESAS CORRENTES 2179 998,99 € 40,00%
01 | DESPESAS COM O PESSOAL 1027 448,99 € 47,13%
02 | AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 1091 550,00 € 50,07%
03 | JUROS E OUTROS ENCARGOS 55 000,00 € 2,52%
04 | TRANSFERENCIAS CORRENTES - € 0,0%
05 | SUBSIDIOS - € 0,0%
06 | OUTRAS DESPESAS CORRENTES 6 000,00 € 0,28%

Nesta fase de planeamento apenas estdao apresentados os investimentos relacionados com os projetos atualmente aprovados e ja em curso no &mbito do PRR
e que no quadro que se segue representam 73,39% das despesas de capital previstas. Deixa-se, dessa forma, em aberto a possibilidade de outros investimentos
mediante a aprovagao de novos projetos para o seu cofinanciamento e, nesse contexto, com a respetiva revisao orcamental especifica.

TAGUSVALLEY — plano de atividades e orgcamento 2026

pagina 24 de 36



| VAPLEY

PARQUE DE CIENCIA
ETECNOIOGIA

>
O valor de passivos financeiros num total de 870 000,00€ refere-se essencialmente ao movimento da conta corrente contratualizada com CCAM Ribatejo
Norte e Tramagal, C.R.L. e que da suporte aos movimentos de tesouraria necessarios para a execucdo dos projetos aprovados.

DESPESAS DE CAPITAL 3 269 800,00 € 60,00%
07 | AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 2 399 800,00 € 73,39%
08 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL € 0,0%
10 | PASSIVOS FINANCEIROS 870 000,00 € 26,61%

Despesa com pessoal
Como ja anteriormente se evidenciou, o investimento em recursos humanos previsto para o ano de 2026 estima-se num valor global de 1 027 448,99¢, o qual

encontra suporte nos projetos atualmente aprovados e em curso.
Nesse contexto, evidenciam-se alguns aspetos relacionados com as despesas com o pessoal da associacdo previstas para o ano de 2026.

A fatia principal, dos cerca de 1 milhdo de euros, de investimento em recursos humanos é de remuneracdes certas e permanentes, que assume um valor

superior a 813 mil euros.

Surge depois a rubrica com abonos variaveis ou eventuais, num total de cerca de 38 mil euros. E por fim, a verba relacionada com os encargos legais para com
a seguranca social e seguro de acidentes de trabalho, no valor aproximado de 175 mil euros.
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01 DESPESAS COM O PESSOAL 1027 448,99 €
01.01 REMUNERAGCOES CERTAS E PERMANENTES 813 053,90 €
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME CONTRATO INDIVIDUAL TRABALHO 322 670,28 €

01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 315492,00 €

01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 0,00 €

01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 0,00 €

01.01.11 REPRESENTACAO 13 359,24 €

01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS 0,00 €

01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 55 176,00 €

01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 106 356,38 €

01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 38 580,40 €
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 0,00 €

01.02.03 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO 0,00 €

01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 13 000,00 €

01.02.12 INDEMNIZACAO POR CESSACAO DE FUNCOES

01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 25 580,40 €

01.03 SEGURANCA SOCIAL 175 814,69 €
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 167 454,69 €

01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIONAIS 0,00 €

01.03.09 SEGUROS 8 360,00 €

01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 0,00 €

Em termos genéricos, a Unidade de Promogédo das Competéncias Cientificas e Tecnoldgicas (INOV.CODE) assume maior relevancia representando 23% da
despesa total, seguindo-se a Unidade de Produgdo e Transferéncia de Conhecimento Agroalimentar (FOOD) com um peso na ordem dos 21,7% relativamente
ao orgamento dos recursos humanos da TAGUSVALLEY para o ano de 2026. Destacamos igualmente o orcamento a ser alocado a uma nova unidade dedicada
a ZLT de Abrantes, que podera afetar cerca de 12,45% dos investimentos em recursos humanos, com a sua aprovacdo no ambito do FTJ.

USAF DE POINT CODE GCOF FOOD LINE T 5 449 798,99 €
16,42% 6,57% 7,13% 23,05% 8,00% 21,59% 4,78% 12,45% RH
23,00% 1,50% 42,70% 6,41% 2,41% 15,76% 1,50% 6,72% investimento
1253561,88€ | 81768,95€ | 232685586€ | 349323,93€| 131416,40€| 859046,35€ | 81865,35€ | 365960,28 €
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Analise comparativa dos orgamentos — Despesas 2025/26

Em termos globais, o orcamento de 2026 apresenta uma variagao positiva de cerca de 125% comparativamente com o orgamento apresentado para o ano de
2025, devido essencialmente ao reforgo da rdbrica associada aos investimentos de capital, passando de 147 254,39€ em 2025 para o valor de 2 398 800,00€.

Justifica-se esta variacdo pela perspetiva de desenvolvimento de novos projetos (prestacdes de servicos; candidaturas a fundos comunitarios e projetos

internos), o que obriga a um incremento de gastos, realizagdo de novos investimentos e a contratacdo de novos recursos humanos.

ano 2025 ano 2026

Despesas CORRENTES 1242 682,13 € 2179 998,99 €

01 DESPESAS COM O PESSOAL 738301,82 € 1027 448,99 €
01.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 571 846,10 € 813 053,90 €
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 43 600,00 € 38 580,40 €
01.03 SEGURANCA SOCIAL 122 855,72 € 175 814,69 €
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 419 380,31 € 1 091 550,00 €
02.01 AQUISICAO DE BENS 76 777,11 € 87 070,00 €
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 342 603,20 € 1004 480,00 €
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 40 000,00 € 55 000,00 €
03.01 JUROS DA DiVIDA PUBLICA 35000,00 € 50 000,00 €
03.05 OUTROS JUROS 0,00 € 0,00 €
03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 5 000,00 € 5 000,00 €
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 0,00€ 0,00€
04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 0,00 € 0,00 €
04.08 FAMILIAS 0,00 € 0,00 €
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04.09 | RESTO DO MUNDO 0,00 € 0,00 €
05 SUBSIDIOS 0,00 € 0,00 €
05.01 | SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 0,00 € 0,00 €
05.08 | FAMILIAS 0,00 € 0,00 €
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 45 000,00 € 6 000,00 €
06.02 | DIVERSAS 45 000,00 € 6 000,00 €

Despesas de CAPITAL 1179 654,39 € 3 269 800,00 €
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 147 254,39 € 2399 800,00 €
07.01 | INVESTIMENTOS 147 254,39 € 2398 800,00 €
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00 € 0,00 €
08.01 | SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 0,00 € 0,00 €
08.08 | FAMILIAS 0,00 € 0,00 €
08.09 | RESTO DO MUNDO 0,00 € 0,00 €
10 PASSIVOS FINANCEIROS 1 032 400,00 € 870 000,00 €
10.05 | EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 0,00 € 0,00 €
10.06 | EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 32 400,00 € 70 000,00 €
10.08 | EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 1 000 000,00 € 800 000,00 €

ORCAMENTO TOTAL 2422 336,52 € 5 449 798,99 €
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MAPA DE PESSOAL 2026

No que se refere aos investimentos em recursos humanos para 0 ano de 2026, como se da conta em seguida, estima-se que a equipa continue a crescer tendo
em conta 0s novos projetos aprovados.

Em outubro de 2025, o quadro de recursos humanos da TAGUSVALLEY era composto por um total de 30 RH, dos quais 10 a tempo parcial. Em termos de
modalidade dos contratos de trabalho, 14 dos colaboradores encontram-se com contrato de trabalho sem termo e 15 com contrato de trabalho a termo e 1
na modalidade de estagio profissional, com términus a 7 de novembro de 2025.

Nesta data, prevé-se a contratagdo de mais 3 RH com contrato de trabalho a tempo inteiro, na modalidade de contrato a termo incerto, ficando os respetivos
colaboradores afetos a candidaturas a fundos comunitarios.

De modo sistematizado, o quadro de pessoal da associagdo perspetivado para o ano de 2026 é o que de seguida se apresenta:

Quadro de Pessoal TAGUSVALLEY 2026

Vinculo Laboral Género | Grau académico
Atribuicdes/ Competéncias/ Atividades Carreira Categoria Ne T. Sem A Comissdo F M Secunddrio | Licenciatura | Mestrado | Doutoramento
Profissional Incerto | Termo | contratar | Servigo
Aos técnicos superiores, de acordo | Técnico Técnico 19 |1 10 8 0 6 |5 |0 3 7 1

com a sua area de formacdo e as | Superior Superior
competéncias e atribuicdes da
unidade orgdnica em que estdo
inseridos compete  exercer as
seguintes fungdes: consultivas, de
estudo, planeamento, programacao,
avaliacdo e aplicagdo de métodos e
processos de natureza técnica e ou
cientifica, que fundamentam e
preparam a decisdo. Elaboragdo,
autonomamente ou em grupo, de
pareceres e projetos com diversos
graus de complexidade, e execugdo de
outras atividades de apoio geral ou
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especializado nas areas de atuacao
comuns, instrumentais e operativas
dos drgdos e servicos. Fungdes
exercidas com responsabilidade e
autonomia técnica, ainda que com
enquadramento superior qualificado.
Representagdo do 6rgdo ou servigo
em assuntos da sua especialidade,
tomando opgdes de indole técnica,
enquadradas  por diretivas ou
orientacdes superiores.

Aos assistentes técnicos, de acordo
com as competéncias e atribuicbes da
unidade organica em que estdo
inseridos compete exercer as fungGes
de natureza executiva, de aplicacdo de
métodos e processos, com base em
diretivas bem definidas e instrugGes
gerais, de grau médio de
complexidade, nas areas de atuacao
comuns e instrumentais e nos varios
dominios de atuagdo dos oérgdos e
Servigos.

Assistente
Técnico

Assistente
Técnico

Aos Monitores do T-CODE compete a
implementagdo do T-, programa de
promogao da literacia digital na
comunidade escolar.

Técnico
Superior

Monitor

10

10

A empregada de limpeza compete a
manutengdo do espaco em termos de
limpeza e higiene.

Empregada
de limpeza

Empregada
de limpeza
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Os titulares de cargos de direcao
exercem, na sua unidade organica, as
seguintes fungdes e competéncias: a)
Definir os objectivos de atuacdao da
unidade orgéanica que dirigem, tendo
em conta o0s objectivos gerais
estabelecidos; b) Orientar, controlar e
avaliar o desempenho e a eficiéncia
dos servicos dependentes, com vista a
execucdo dos planos de actividades e
a prossecucdo dos resultados obtidos
e a alcancar; c¢) Garantir a coordenagao
das actividades e a qualidade técnica
da prestacdo dos servicos na sua
dependéncia; d) Gerir com rigor e
eficiéncia os recursos humanos,
patrimoniais e tecnolégicos afetos a
sua unidade organica, otimizando os
meios e adotando medidas que
permitam simplificar e acelerar
procedimentos e promover a
aproximagdo a sociedade e a outros
servicos publicos; e) Assegurar a
qualidade técnica do trabalho
produzido na sua unidade organica e
garantir o cumprimento dos prazos
adequados a eficaz prestagdo do
servico, tendo em conta a satisfagdo
do interesse dos destinatarios.

Dirigente

Coordenador
+ DE

Total

37

2 1 2 |3 4 1 0
12 13 17 | 11 16 8 1
37 28 28
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Resumo do orcamento inicial 2026

DESPESAS

Despesas CORRENTES 2179998,99 €

01 DESPESAS COM O PESSOAL 1 027 448,99 €
01.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 813 053,90 €
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 38 580,40 €
01.03 SEGURANCA SOCIAL 175 814,69 €

02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 1 091 550,00 €
02.01 AQUISICAO DE BENS 87 070,00 €
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 1 004 480,00 €

03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 55 000,00 €
03.01 JUROS DA DiVIDA PUBLICA 50 000,00 €
03.05 OUTROS JUROS 0,00 €
03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 5000,00 €

04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 0,00 €
04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 0,00 €
04.08 FAMILIAS 0,00 €
04.09 RESTO DO MUNDO 0,00 €

05 SUBSIDIOS 0,00 €
05.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 0,00 €
05.08 FAMILIAS 0,00 €

06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 6 000,00 €
06.02 DIVERSAS 6 000,00 €
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Despesas de AV A 69 800, UL
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 2399 800,00 €
07.01 INVESTIMENTOS 2398 800,00 €
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00 €
08.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 0,00 €
08.08 FAMILIAS 0,00 €
08.09 RESTO DO MUNDO 0,00 €
10 PASSIVOS FINANCEIROS 870 000,00 €
10.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 0,00 €
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO 70 000,00 €
10.08 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 800 000,00 €

ORCAMENTO DESPESA TOTAL 5449 798,99 €
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Receitas CORRENTES 2 299 948,99 €

06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1840 289,94 €
06.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 0,00 €
06.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 1474 289,94 €
06.05 ADMINISTRACAO LOCAL 366 000,00 €
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 456 159,05 €
07.01 VENDA DE BENS 0,00 €
07.02 SERVICOS 456 159,05 €
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3500,00 €
08.01 OUTRAS 3500,00 €

. AS de CAPITZ 49 850.00

10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2 049 850,00 €
10.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 2 049 850,00 €
11 ATIVOS FINANCEIROS 300 000,00 €
11.09 UNIDADES DE PARTICIPACAO 300 000,00 €
12 PASSIVOS FINANCEIROS 800 000,00 €
12.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 800 000,00 €

ORCAMENTO RECEITA TOTAL 5 449 798,99 €
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS 2026

1 TAGU
VALLI§Y

ARQUE DE C1IE

Objetivo | N.2do Designacdo do programa e projeto / agdo Total previsto
projeto/acdo (€)
C CATALISADORES
C06.01 Promover a diversificacio das fontes de financiamento da atividade da Associacdo
C06.01-1 Equipamento Informatico 1 500,00
C06.01-2 Software Informatico 500,00
C07.01 Promover o aumento do reconhecimento externo, dinamizando uma cultura de melhoria continua, de
fidelizagdo de clientes e de facilitacdo do acesso a novos mercados
C07.01-1 Outros Investimentos 1 000,00
C09.01 Implementar uma estratégia de comunicacdo que promova a visibilidade e reconhecimento externo do
TAGUSVALLEY
C09.01-1 Software Informatico 6 500,00
C09.01-2 Equipamento Basico 2 500,00
C09.01-3 Outros Investimentos 100,00
C12.01 Assegurar o funcionamento geral da institui¢do
C12.01-1 Edificios: Instalagdes e Servicos 15 000,00
C12.01-2 Equipamento Informatico 3 600,00
C12.01-3 Equipamento Administrativo 1 000,00
C12.01-4 Outros Investimentos 500,00
C12.01-5 Material de Transporte 1 000,00
OE1 ACELERAR PROCESSOS DE VALORIZACAO ECONOMICA DO CONHECIMENTO
OE1.02 Reforgar a capacidade tecnolégica de ID das Unidades de Promoc3o e Transferéncia de Conhecimento
OE1.02-1 Construcdes Diversas - Outras Infraestruturas 100,00
OE1.02-2 Equipamento Informatico 2 000,00
OE1.02-3 Software Informatico 500,00
OE1.02-4 Equipamento Administrativo 100,00
OE1.02-5 Equipamento Basico - Outro 312 800,00
OE1.02-6 Ferramentas e Utensilios 500,00
OE1.02-7 Outros Investimentos 100,00
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OE2 ALAVANCAR NOVAS DINAMICAS DE EMPREENDEDORISMO QUALIFICADO
OE2.03 Reforcar a capacidade de detecdo, captacgao de iniciativa empresarial qualificada
OE2.03-1 Edificios: Outros 1735 000,00 €
OE2.03-2 Equipamento Informatico 3 000,00 €
0E2.03-3 Equipamento Basico - Outro 280 000,00 €
OE3 AMPLIAR OS NiVEIS DE LITERACIA CIENTIFICA E DIGITAL E DE COMPETENCIA TECNOLOGICA
DA POPULACAO E EMPRESAS
OE3.04 Contribuir para a integracao transversal das tecnologias
nas diferentes areas curriculares dos ensinos basicos e secundarios
OE3.04-1 Equipamento Informatico 2 500,00
OE3.04-2 Ferramentas e Utensilios 30 000,00

Total Geral PPl 2026

2 399 800,00

A Dire¢ao da TAGUSVALLEY, na sua reunido de 10 de dezembro de 2025

%@w w CLPEIN g SIS NN, T WY

Manuel Jor e Valamatos Domingos da Silva Chambel ‘o\
Municipio de Abrantes NERSANT
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Ano de 2026

Objectivo N.° do pr9jecto / Designagéo do programa e projecto / acgBo Cadigo da c}a;siﬂcagéo Forma d~e Fontes de financiamento Datas Fase d_e Teaizatoem — PRENEIE Anos sequintes = — Total previsto
acgao econdmica realizagao [ — — - execugao ? 2026 —————— s =] (9)
RG RP UE EP Inicio | Fim periodos 2027 2028 2029 2030
C CATALISADORES |
C06.01 Promover a diversificagdo das fontes de financiamento da atividade da Associacdo |
C06.01-1 Equipamento Informatico 07.01.07.00 (0] 15% 85% jan/26 dez/26 0 1500,00€ 1500,00 €
C06.01-2 Software Informatico 07.01.08.00 0 15% 85% jan/26 dez/26 0 | 500,00 € | 500,00 €
C07.01 Promover o aumento do reconhecimento externo, dinamizando uma cultura de melhoria continua, de fideliza¢do de clientes e de facilitagdo do acesso a novos mercados
C07.01-1 Outros Investimentos 07.01.15.03 o 15% 85% jan/26 dez/26 0 1000,00 € 1000,00€
C09.01 Implementar uma estratégia de comunicacdo que promova a visibilidade e reconhecimento externo do TAGUSVALLEY
C09.01-1 Software Informatico 07.01.08.00 (0] 15% 85% jan/26 dez/26 0 6500,00 € 6500,00 €
C09.01-2 Equipamento Basico 07.01.10.02 o 15% 85% jan/26 dez/26 0 I 2 500,00 € 2 500,00 €
C12.01-4 Outros Investimentos 07.01.15.03 o 15% 85% jan/26 dez/28 0 100,00 € 24 900,00 € 25 000,00 € 50 000,00 €
C12.01 Assegurar o funcionamento geral da institui¢do
C12.01-1 Edificios: InstalagGes de servigos 07.01.03.01 (] 15% 85% jan/26 dez/26 0 15 000,00 € 15000,00 €
C12.01-2 Equipamento Informatico 07.01.07.00 (0] 15% 85% jan/26 dez/26 0 3 600,00 € 3600,00€
C12.01-3 Equipamento Administrativo 07.01.09.00 (e} 15% 85% jan/26 dez/26 0 1000,00€ 1000,00 €
C12.01-4 Outros Investimentos 07.01.15.03 o] 15% 85% jan/26 dez/26 0 500,00 € ‘ 100 000,00 € 100 500,00 €
C12.01-5 Material de Transporte 07.02.05.00 o] 15% 85% jan/26 dez/26 (o] 1000,00 €
- - - j - - Total Sub-funcgo C| 33200,00¢€ 124 900,00 € 25000,006 | - € - € 183 100,00 €
OE1l ACELERAR PROCESSOS DE VALORIZACAO ECONOMICA DO CONHECIMENTO
0OE1.02 Reforgar a capacidade tecnoldgica de ID das Unidades de Promocé&o e Transferéncia de Conhecimento
0E1.02-1 Construcdes Diversas - Outras Infraestruturas 07.01.04.13 (e} 100% jan/26 dez/26 0 100,00 € 100,00 €
0OE1.02-2 Equipamento Informatico 07.01.07.00 (o] 100% jan/26 dez/26 0 2 000,00 € 2000,00 €
OE1.02-3 Software Informdtico 07.01.08.00 (0] 100% jan/26 dez/26 0 500,00 € | 500,00 €
0OE1.02-4 Equipamento Administrativo 07.01.09.00 0] 100% jan/26 dez/26 0 100,00 € 100,00 €
0OE1.02-5 Equipamento Bdsico - Outro 07.01.10.02 (e] 100% jan/26 dez/27 0 312 800,00 € 200 000,00 € 512 800,00 €
0E1.02-6 Ferramentas e Utensilios 07.01.11.00 0 100% jan/26 dez/26 0 500,00 € 500,00 €
OE1.02-7 Qutros Investimentos 07.01.15.03 [0} 100% jan/26 dez/26 0 100,00 € 100,00 €
- B - Total Sub-fungdo OF1] 316 100,00 € 200 000,00 € | - €] - €] - € 516 100,00 €
OE2 ALAVANCAR NOVAS DINAMICAS DE EMPREENDEDORISMO QUALIFICADO
0E2.03 Reforgar os servigos de apoio aos empreendedores e empresas incubadas
0E2.03-1 Edificios: Outros 07.01.03.07 E 15% 85% jan/26 dez/28 E 1735000,00€ 1 660 000,00 € 450 000,00 € 3845 000,00 €
0E2.03-2 Equipamento Informético 07.01.07.00 (o] 15% 85% jan/26 dez/26 0 3 000,00 € 3 000,00 €
0E2.03-3 Equipamento Basico - Outro 07.01.10.02 o] 15% 85% jan/26 dez/28 0 280 000,00 € 175 000,00 € 125 000,00 € 580 000,00 €
0E1.02-7 Qutros Investimentos 07.01.15.03 (o] 15% 85% jan/26 dez/28 0 - £ 50 000,00 € 100 000,00 € 150 000,00 €
- £
- - B Total Sub-funcio OE2|  2018000,00€  1885000,00€ | 675000006 - € - € 4578 000,00 €
OE3 AMPLIAR OS NiVEIS DE LITERACIA CIENTIFICA E DIGITAL E DE COMPETENCIA TECNOLOGICA DA POPULAGAO E EMPRESAS
OE3.04 Contribuir para a integracdo transversal das tecnologias nas diferentes dreas curriculares dos ensinos basicos e secunddrios
OE3.04-1 Equipamento Informatico 07.01.07.00 (e} 100% jan/26 dez/26 0 2 500,00 € | 2 500,00 €
0OE3.04-2 Ferramentas e Uteniilips 07.01.11.00 o 100% jan/26 dez/26 0 30 000,00 € 30 000,00 €
- -  Total Sub-funcio OE3 32500,00€ | - €] - € - €] - € 32 500,00 €
Total geral PP 2399 800,00€ | 2209 900,00 € 700 000,00 € - £ - £ 5309 700,00 €
Legenda:

Forma de realizacdo:

A - Administracdo Direta

D - Administracdo Direta/Empreitada
E - Empreitadas

O - Fornecimento e outras

Em 10 de Dezempro de 2025 _
O\ —
Fonte de financiamento:

RG - Receitas Gerais
RP - Receitas Proprias

UE - Unido Europeia
EP - Empréstimo

Fase de execucédo:

0 - Ndo iniciada

1- Com projeto técnico
2 - Adjudicada

Orgao deliberativo

Em 10 de DEZEMBRO de 2025

PPI12026




