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00. ENQUADRAMENTO

Assumindo a missdo da TAGUSVALLEY de ornar o Parque de Ciéncia e Tecnologia um ecossistema de referéncia nacional
reconhecido pelo seu trabalho de valorizacdo do conhecimento e empreendedorismo qualificado, ao longo do ano de 2024 foram
diversas as atividades e momentos que procuraram consolidar a atuacdo da associacdo para concretizar esta sua missao.

Nomeadamente na perspetiva de promover e dinamizar o Parque de Ciéncia e Tecnologia do Vale do Tejo, mobilizando recursos
e competéncias dos associados para responder aos seus objetivos estratégicos de acelerar a valorizacdo econdmica do
conhecimento, fomentar o empreendedorismo qualificado, ampliar a literacia cientifica, digital e tecnoldégica e fortalecer a
organizacao interna e sustentabilidade.

OE 1. ACELERAR A VALORIZACAO ECONOMICA DO CONHECIMENTO

Ao longo do ano de 2024 foram diversas as atividades para promover a transferéncia de conhecimento cientifico para o tecido
empresarial, nomeadamente no conjunto de atividades dinamizadas pelas suas atividades de investigacdo aplicada, com os
diversos workshops organizados pela propria TAGUSVALLEY, como foram por exemplo as atividades do OPENDAY’24, ou o
Connect4FOOD organizado pelo CoLab4FOOD, iniciativa de ambito nacional e que realizou em Abrantes e dedicada também a
valorizacdo e divulgacdo das competéncias e recursos disponiveis no INOV.LINEA para o setor alimentar.

Ao nivel da captacdo de investimento, durante o ano de 2024 foram submetidas 12 novas candidaturas, em complemento as
submetidas em 2023, j3 no ambito do PORTUGAL2030, e gue visam aumentar a capacidade de resposta da associacdo na
implementacao de projetos de Inovacado e desenvolvimento tecnoldgico. Para este efeito, com a reativacdo do gabinete de gestao
do conhecimento e oportunidades de financiamento, durante o ano de 2024 deram-se 0s primeiros passos para estruturar e
desenvolver um processo interno orientado para apoiar as equipas técnicas na captacdo e divulgacdo de oportunidades de
financiamento, também junto das empresas para desenvolvimento de projetos conjuntos.

Destaca-se igualmente o aumento do valor cobrado por prestacdes de servico a clientes da TAGUSVALLEY, essencialmente
associado ao servico de incubacdo e acolhimento empresarial, que importa potenciar, mas também fruto de um trabalho de
cobranca de valores em atraso por parte de clientes.

Durante o ano de 2024, apesar de previsto, ndo foi possivel proceder a revisdo das agendas de Investigacdo e Inovacao (I&l) para
os setores agroalimentar, tecnologias industriais, empreendedorismo qualificado, literacia cientifica e digital, no entanto a atuacéo
das equipas manteve o foco nas linhas tracadas anteriormente e que ndo deixam de estar alinhadas com a missao da
TAGUSVALLEY.

Por fim, ainda no dambito do objetivo estratégico de valorizar economicamente o conhecimento, destaca-se o trabalho de
aprofundamento da rede de parcerias com universidades e empresas, através dos projetos submetidos com novos parceiros
empresariais e cientificos, nos produtos desenvolvidos no &mbito da agenda mobilizador VIIAFOOD, ou no alargamento da rede
de parcerias estabelecidas, onde para além das nacionais, destacamos dois importantes momentos de nivel internacional, como
foi a aprovacao pela Comissdo Europeia da Parceria Tematica dedicada ao PLANT BASED FOOD INNOVATION, no ambito das
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estratégias de especializacdo inteligente, onde a TAGUSVALLEY representa a regido centro. E a candidatura ao EIT FOOD que é
a mais importante e significativa rede europeia para inovacao e transferéncia de tecnologia, na qual a TAGUSVALLEY viu
aprovada a sua adesdo como delivery partner no setor alimentar.

Foram diversas as iniciativas de disseminag¢ao de resultados cientificos, nos eventos em que participou a TAGUSVALLEY, mas foi
também o ano em que se submeteu o primeiro pedido de patente, com o produto XICHA's.

OE 2. ALAVANCAR O EMPREENDEDORISMO QUALIFICADO

No ambito do empreendedorismo qualificado, ao longo do ano de 2024, a TAGUSVALLEY procurou dar sequencia ao seu plano
de atividades, mas viu a sua atuacdo condicionada pela auséncia de decisdes quanto as candidaturas por si submetidas para o
efeito, nomeadamente no dmbito dos Vales Incubadoras do PRR e do CLDS 5G, que estavam previstas iniciarem-se em junho de
2024 e que hoje em mar¢o de 2025, ainda ndo existem respostas, que conduziu a atividade da equipa técnica para os processos
internos de desmaterializacdo administrativa e certificacdo da gestao pela qualidade.

No entanto, ao longo do ano de 2024 foi possivel dinamizar atividades dedicadas as empresas incubadas no INOV.POINT, apoiar
a divulgacdo de concursos de ideias promovidos por outras entidades, como é o caso do ARRISCA C, no qual estamos
diretamente envolvidos ou a 6.2 edicdo do Prémio Food Fab Lab, que contou com 18 participantes de todo o pais e que no dia 1
de julho - decorreu a cerimdnia de entrega de prémios com a apresentacao dos 4 produtos vencedores.

Ao nivel da captacdo de novos projetos empresariais, destaca-se a admissao de 14 novos projetos empresariais, destacando-se
igualemte a fixacdo da empresa AlmourolTEC, que integra o grupo TEAMBLUE, com 25 funciondrios da regido, que estava em
risco de se deslocalizar para Lisboa e que com a oferta de servico da TAGUSVALLEY foi possivel a sua fixacdo no territoério,
criando igualmente condicdes para os seus planos de expansao.

OE 3. AMPLIAR A LITERACIA CIENTIFICA, DIGITAL E TECNOLOGICA

Por fim, particularmente focado na atividade da unidade INOV.CODE a atividade de 2024 concentrou-se no desenvolvimento de
atividades com a comunidade escolar, nomeadamente com os programas T_CODE dedicado a literacia digital e ATEGINA para a
economia circular, com um total mais de 3.000 alunos de Abrantes, mas também de Mac¢do e Sardoal.

Ainda neste ambito, um importante marco de 2024, foi a sua assinatura, ja no final do ano, do contrato com a CIM MEDIO TEJO
para alargar o programa T_CODE aos alunos do 3.2 e 4.2 ano das escolas do Médio Tejo, que pressupde o envolvimento com mais
cerca de 3.500 alunos e professores da regido.

Também relevante e de destacar em 2024 foi a submissao da candidatura VALE DO TEJO DIGITAL, numa parceria liderada pela
TAGUSVALLEY com os mais significativos parceiros regionais para promover a transicdo digital e estimular uso de tecnologias
digitais nas empresas e organizacdes do vale do tejo. Aguarda-se a decisdo sobre a candidatura, mas é também um importante
marco de ativacdo e cooperacdo entre os parceiros regionais nos temas da DIGITALIZACAO e da DESCARBONIZACAO, esta
ultima liderada pela NERSANT.

OE 4. FORTALECER A ORGANIZACAO INTERNA E SUSTENTABILIDADE

TAGUSVALLEY - Relatério de Atividades e Contas 2024 Pagina 4 de 101



5<) TeLs,

PARQUE DE CIENCIA
ETECNOLOGIA

Por fim, assegurar as condicdes de operacionalizacdo da estratégia do Parque de Ciéncia e Tecnologia e da propria instituicao
TAGUSVALLEY, em que ao longo do ano de 2024 se procurou, primeiro que tudo, assegurar a manutencao dos postos de trabalho
de modo a ndo perder todo o acumulado de competéncias e saber fazer ja alinhado com a visdo e missao da organizacao, tendo
tido essa opcdao um forte impacto na tesouraria, resultados liuidos e capacidade de assuncdo de novos investimentos.

Mas também permitiu, continuar o processo interno de desmaterializacao digital da operacao da associacao, rever e reestruturar
0s processos internos e implementar o processo de certificacdo da gestao integrada da qualidade e inovacdao na associacao.

Em suma, o ano de 2024 foi um ano bastante dificil, de transicdo de quadros comunitdrios, com processos complexos, morosos
e ainda ndo totalmente concluidos, de encerramento do quadro comunitario anterior. Mas também de arranque do novo periodo
de programacao, no qual se submeteram diversas candidaturas, mas que ndo se obtiveram ainda resposta ou estas vieram ja no
final do ano (outubro e dezembro), o que condicionou significativamente a receita e consequentemente a prdpria capacidade de
acdo da associacao.

No entanto, foi um ano para consolidar a atividade e de preparacdo do futuro que se espera promissor na concretizacdo da
missao institucional da TAGUSVALLEY de valorizar o conhecimento e promover o empreendedorismo qualificado através do
estimulo a inovagao e desenvolvimento tecnoldégico na regido.
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0l1. VISAO DE FUTURO, MISSAO INSTITUCIONAL E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A atividade da associacdo ao longo de 2024 procurou materializar a estratégia de desenvolvimento proposta para a
TAGUSVALLEY nomeadamente orientada para concretizar a sua Visdao de Futuro e Missdo Institucional, como se da conta no
presente relatdério que se estrutura em torno das suas unidades organicas e Objetivos Estratégicos. Que de seguida se da
evidencia:

VISAO DE FUTURO

Afirmar o TAGUSVALLEY como um ecossistema de referéncia a nivel
regional e nacional nos dominios da valorizacao econdémica e social
do conhecimento e da promocao do empreendedorismo qualificado.

A visdo de futuro que assumimos, incorpora quatro grandes designios mobilizadores que, a todo o momento, devem orientar de
forma transversal, todas as atividades a desenvolver sendo absolutamente central que sejam assumidos por toda a estrutura
organizativa.

1. Afirmar o TAGUSVALLEY enguanto ecossistema de atores inspirado no conhecido modelo de hélice quadrupla -
[Universidade] + [Empresas] + [Governo] + [Sociedade].

2. Afirmar o TAGUSVALLEY engquanto infraestrutura que foca a sua proposta de valor nos dominios da valorizacdo econémica
e social do conhecimento e da promoc¢ao do empreendedorismo qualificado

3. Afirmar o TAGUSVALLEY, enquanto infraestrutura estratégica do concelho de Abrantes - assegurando uma estreita
articulacdo e cooperacdo com o Municipio de Abrantes, principal subscritor do Fundo Social da Associacdo e detentor de
ativos estratégicos essenciais para a sua atividade - mas também enquanto infraestrutura estratégica da regiado,
assegurando uma estreita articulacdo e cooperacdo com a NERSANT, com o Instituto Politécnico de Tomar, com o Instituto
Politécnico de Santarém e com a CIM Médio tejo e, por via da nova regido em formacado, com as CIM’s do Oeste e da Leziria
do tejo.

4. Afirmar o TAGUSVALLEY no contexto nacional, sem prejuizo de estar fisicamente sedeado na regido do Oeste e Vale do
Tejo e encontrar ai o seu territério natural de intervencédo e producédo de efeitos.
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MISSAO INSTITUCIONAL

Executar o mandato global de promoc¢ao e dinamiza¢cdo do TAGUSVALLEY consagrado nos seus Estatutos, assumindo um papel
ativo na mobilizacdo dos recursos e competéncias dos seus Associados e complementando a sua intervencao sempre que tal se
justifique e seja portador de valor acrescentado.

A missao institucional confiada a Associacdo TAGUSVALLEY, orienta-se a partir de quatro vetores de atuacdo:

1. A Associacdo TAGUSVALLEY fundamenta a sua existéncia no projeto de criacdo e desenvolvimento do parque e no
reconhecimento expresso dos seus Associados do valor acrescentado que a sua constituicdo e atividade é suscetivel de
proporcionar;

2. A Associacdao TAGUSVALLEY é a entidade a quem esta atribuida a responsabilidade global de promoc¢ao e dinamizacao
do pargue, cabendo-lhe executar esse mandato global nos termos consagrados nos seus Estatutos;

3. A Associacdo TAGUSVALLEY deve assumir um papel ativo na mobilizacdo dos recursos e competéncias dos seus
Associados, procurando explorar e tirar pleno partido do potencial de complementaridades e sinergias que a sua
diversidade propicia;

4. A Associacdo TAGUSVALLEY deve centrar a sua atividade operacional em dominios que complementem a intervencéao
dos seus Associados (e de outras entidades parceiras), subordinando-a a critérios de necessidade/ oportunidade e geracdo
de valor acrescentado.

Em face da nova realidade no que respeita a gestao do territério por via da criacdo da nova regido Oeste e Vale do Tejo, cré-se
gue 2024 seja também o ano em que se lancem definitivamente as bases tendo em vista o alargamento da base de associados,
nomeadamente com a integracdo das cim’s que integram esta nova regido, bem como, e atendendo a importancia estratégica
conferida ao setor das energias renovaveis, com a integracdo de players especificos desta area.

Tendo presente a Visdo de Futuro ambicionada e a Missao Institucional fixada para a Associacdo, definiram-se os Objetivos
Estratégicos norteadores da atuacdo do TAGUSVALLEY - Parque de Ciéncia e Tecnologia, no horizonte temporal de 2030:
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1. ACELERAR PROCESSOS DE VALORIZACAO ECONOMICA DO CONHECIMENTO

Afirmar o papel e contributo efetivo do TAGUSVALLEY enquanto agente vocacionado para promover a transferéncia de
conhecimento e tecnologia disponivel nos centros de saber de perfil mais académico para o tecido empresarial, designadamente
nos dominios de especializacao em que tem vindo a desenvolver a sua atividade, i.e., no dominio agroalimentar e no dominio das
tecnologias e processos industriais.

Com o presente concurso para atribuicdo de reserva de capacidade de injecdo na Rede Elétrica de Servico Publico de eletricidade
produzida exclusivamente a partir de fonte(s) de energia renovavel em centro electroprodutor com ou sem armazenamento
integrado no Pego, surge também a oportunidade de materializar a opcdo estratégica dedicada ao setor da energia, com a
possibilidade de criar um centro de competéncias dedicado ao Uso inteligente da Energia em parceria com entidade
concecionaria selecionada.

Defende-se, para este efeito, que seja reforcada a autonomia e capacidade interna para definir Agendas de Investigacdo e
Inovacao [1&I] proprias e ganhar peso entre pares (Associados e ndo Associados), privilegiando o desenvolvimento com base em
financiamento publico (nacional e internacional) de atividades de investigacdo aplicada e de desenvolvimento experimental
orientadas para responder as necessidades e aos desafios do tecido empresarial, assim como de disseminacdo e apoio a
valorizacdo econdmica dos resultados de investigacado junto dos agentes econdmicos que operam nos dominios de especializacdo
visados.

Em termos de prestacdo de servicos diretos ao tecido empresarial, defende-se uma maior seletividade na captacdo de potenciais
clientes, privilegiando empresas e/ou projetos com dimensao critica ou interesse estratégico.

2. ALAVANCAR NOVAS DINAMICAS DE EMPREENDEDORISMO QUALIFICADO

Procura afirmar o papel e contributo efetivo do TAGUSVALLEY enquanto agente vocacionado para enquadrar, acolher e apoiar
tecnicamente o desenvolvimento de ideias de negdcio e iniciativas empresariais baseadas na inovacado e no conhecimento, assim
como para difundir valores e competéncias que contribuam para o reforco da capacidade de empreendedorismo.

Defende-se, para este efeito, que a Associacdo reforce a sua capacidade de detecdo, captacdo e prestacdo de apoio técnico a
agentes portadores de iniciativa empresarial qualificada (por concretizar ou ja concretizada), tirando partido das condicdes de
acolhimento empresarial existentes e projetadas no Parque de Ciéncia e Tecnologia. Paralelamente, defende-se que seja mantida/
reforcada a participacdo em redes regionais, nacionais e internacionais de promoc¢ao e apoio ao empreendedorismo e a dindmica
de captacdo e/ou organizacado local de eventos e sessdes de capacitacdo neste dominio, privilegiando os programas ja aprovados
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em candidaturas em curso na associacdo e aqueles previstos no ambito do Contrato Programa que se defina anualmente com a
Camara Municipal de Abrantes.

3. AMPLIAR OS NIVEIS DE LITERACIA CIENTIFICA E DIGITAL E DE COMPETENCIA TECNOLOGICA DA POPULACAO E
EMPRESAS

Procurando afirmar o papel e contributo efetivo do TAGUSVALLEY enquanto agente vocacionado para a promoc¢ao da cultura
cientifica, da literacia digital e das competéncias tecnoldgicas junto da populacdo em geral e/ou de publicos-alvo especificos,
defende-se, para este efeito, que a Associacdo reforce a sua capacidade de estruturacdo e implementacdo de programas,
projetos e acdes nos dominios da promoc¢ao da cultura cientifica, da literacia digital e da aquisicdo de competéncias tecnoldgicas
(com destaque para as competéncias digitais), privilegiando o estabelecimento de relacdes diretas com agentes que apresentem
capacidade de angariacdo de procura e/ou de financiamento para este tipo de atividades (Municipios, Juntas de Freguesia,
Escolas/Agrupamentos de Escolas, Instituicdes de Ensino Superior, Instituicdes Particulares de Solidariedade Social, Instituto de
Emprego e Formacao Profissional, empresas de média-grande dimensao, etc.)
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02. ESTRUTURA ORGANIZATIVA

Tal como previsto no plano de atividades da associagcao para o ano de 2024, ao nivel das suas unidades de negdcio, durante o
ano nao se registaram alteracdes pelo que se mantém as seguintes estruturas funcionais:

UNIDADES DE NEGOCIO

= Unidade de Producao e Transferéncia de Conhecimento Agroalimentar

= Unidade de Producao e Transferéncia de Conhecimento em Tecnologias e Processos Industriais
= Unidade de Acolhimento Empresarial e Promoc¢cdo do Empreendedorismo

= Unidade de Promocéao da Cultura Cientifica e Tecnoldgica

. : \A INOV
S were, U B wes, e B TR M B ety b8t

ALIMENTARES E PROCESSOS INDUSTRATS MPREENDEDGRISMO CULTURA CIENTIFICA

No entanto, ao nivel das Unidades transversais de suporte a atividade geral da associacdo, nomeadamente no caso da USAF da
Unidade de Suporte Administrativo e Financeiro - com funcdes de apoio transversal a toda a organizacdo nas areas da gestao
financeira e administrativa, onde também se inclui a gestdo da Comunicacao interna e externa da associacdo registamos a
mudanca na sua coordenacdo e o reforco das competéncias na area da comunicacdo. Também no que se refere ao Gabinete de
Gestao do Conhecimento e Oportunidades de Financiamento durante o ano de 2023 a unidade passou a contar com um quadro
afeto a sua gestdo e viu aprovada uma candidatura que vai permitir criar uma equipa técnica dedicada a missao de prestar
servicos transversais de suporte designadamente nos dominios da Gestdo do Conhecimento e das Oportunidades de
Financiamento.

Por via da aposta na certificacdo dos seus processos de gestdo, a TAGUSVALLEY criou uma unidade dedicada ao seu sistema de

gestdo integrada da qualidade e da inovacao (SGI_Ql), a qual tem uma equipa composta por trés colaboradores de outras
unidades.
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Modelo organizativo da associacdao TAGUSVALLEY

Assim, durante o ano de 2024 a estrutura organica da associacao passou a ter o seguinte a composicao:

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO FISCAL

il

CONSELHO
ESTRATEGICO

DIRECAO

DIRECAO CIENTIFICA DIRECAO EXECUTIVA

sGlal
SISTEMA DE GESTAO
INTEGRADO DA
QUALIDADE E

GGCOF
GABINETE DE GESTAO
DO CONHECIMENTO E
OPORTUNIDADES DE

USAF
UNIDADE SUPORTE
ADMINISTRATIVO E

FINANCEIRO

INOVACAO

FINANCIAMENTO

UPTCA
UNIDADE DE PRODUCAO
E TRANSFERENCIA DE
CONHECIMENTO
ALIMENTAR

UPTCTPI
UNIDADE DE PRODUCAO
E TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIAS E
PROCESSOS
INDUSTRIAIS

UAEE UPCCT

UNIDADE DE PRODUCAO
DE COMPETENCIAS
CIENTIFICAS E
TECNOLOGICAS

UNIDADE DE
ACOLHIMENTO
EMPRESARIAL E

EMPREENDEDORISMO
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Fundo Patrimonial associativo

No ano de 2024 voltaram a nao se registar movimentos no fundo associativo da TAGUSVALLEY, mantendo-se assim a seguinte
distribuicao:

TAGUSVALLEY - distribuicao de capitais 31.12.2024

Associado ‘ uUP ‘ % ‘ Realizado Aprovado

Camara Municipal de Abrantes 484 94,2% 2420 000 €
NERSANT - Associacdao Empresarial 1 0,2% 5000 €
Instituto Politécnico de Tomar 9 1,8% 45 000 €
Tejo Energia 7 1,4% 35000 €
Instituto Politécnico de Santarém 1 0,2% 5000 €
Por subscrever 12 60 000 €

Orgaos sociais da associacao

Na sequéncia do ato eleitoral dos 6rgaos sociais da associacdo para o triénio de 2023 - 2026, eleitos em 2 de outubro de 2023 e
com tomada de posse a 18 de dezembro de 2023, os mesmos em 31 de dezembro de 2024 mantém a seguinte composicao:

Assembleia Geral

Presidente
NERSANT - Associacao Empresarial da Regido de Santarém: Filipe Marques

Vice-presidente
Instituto Politécnico de Santarém: Jodo Samartinho

Secretario
IP Tomar - Instituto Politécnico de Tomar: Nuno Madeira
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Conselho Fiscal

Membro
TEJO ENERGIA, SA: Dulce Franco

Membro
Instituto Politécnico de Tomar: José Farinha

Membro
Camara Municipal de Abrantes: Jodo Carlos Gomes

Direcao

Presidente da Direcao
Camara Municipal de Abrantes: Manuel Jorge Valamatos

Em situacdo de necessidade de substituicdo por motivo de falta ou impedimento, o Municipio de Abrantes designa como suplente
a Chefe da Divisdo do Desenvolvimento Econdmico, Ana Paula Teixeira Grijoé Correia Pires, até ao dia 31 dezembro.

Vice-presidente da Direcao
NERSANT - Associacdo Empresarial: Domingos da Silva Chambel

Em situacdo de necessidade de substituicdo por motivo de falta ou impedimento, o NERSANT designa como suplente o
Presidente do Nucleo de Abrantes da NERSANT, atualmente Rui Miguel Serrano.

Vogal da Direcdo
Instituto Politécnico de Tomar: Jodo Freitas Coroado

Em situacdo de necessidade de substituicdo por motivo de falta ou impedimento, o Instituto Politécnico de Tomar designa como
suplente a Diretora da Escola Superior de Tecnologia de Abrantes, atualmente Olinda dos Santos Sequeira.
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Recursos Humanos
No final do ano de 2024, a equipa técnica da associacdo era constituida por um total de 20 elementos, registando-se um ligeiro
aumento da sua dimensao face ao ano anterior.

Unidade USAF DE INOV.POINT INOV.LINEA LINE.IPT INOV.CODE GGCOF TOTAL
Feminino 4 0 2 3 0 2 1 12
Masculino 0 1 0 3 1 3 0 8
Unidade | USAF | DE ‘ INOV.POINT ‘ INOV.LINEA ‘ LINE.IPT | INOV.CODE ‘ GGCOF | TOTAL
Licenciatura 2 1 1 0 4 1 9
Mestrado 2 0 1 5 1 1 0 10
Doutoramento o) 0 1 0 1

Como ja referido anteriormente, a 31 de dezembro a equipa técnica da TAGUSVALLEY era composta por 20 elementos, com uma
ligeira tendéncia para o género feminino, e todos qualificados com ensino superior, dos quais dez com o grau de mestrado e um
com grau de doutoramento.

Sintese dos Procedimentos de Contratacao Publica
Durante o ano de 2024 foram lancados 8 procedimentos de contratacao publica, tendo sido adjudicados 6 procedimentos e 2
procedimentos ndo foram adjudicados. Com as propostas adjudicadas foram investidos um total de €71.710,00 (Setenta e um

mil, setecentos e dez euros), referentes a aquisicao de servicos no ambito das atividades dos projetos aprovados e das atividades
internas da TAGUSVALLEY, como se da conta nas tabelas seguintes.
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Tipo de . - . Projeto/ ] S ..

procedimento Designacao do procedimento Unidade Entidade Adjudicataria Preco do contrato
Ajuste Direto
Simplificado -|AD 578/2024 - Certificacdo das despesas projeto Rosa Lopes Goncalves Mendes &
Aquisicdo de | VIIAFOOD VIIAFOOD Associados € 4.800,00
Servicos

) ) ADS590/UPCTAGRO/2024 - “Procedimento para
Ajuste Direto - celebracdo de contrato de Aquisicdo de Prestacdo de
Aquisicdo  de orac de Aquisicac de ¢ VIIAFOOD AM.S - Publicidade LDA £10.205,00
Servicos Servicos de concepgdo e producdo de stand

¢ institucional para representacdo do projeto VIIAFOOD

Consulta AD61/TAGUSVALLEY/2024 CONTRATACAO DE
prévia- SERVICOS DE~ ASSESSORIA DE~ COMUNICACAO PARA DRIVEN Mapa das Ideias -Edicdes e € 7700 00
Aquisicdo de | ADIVULGACAO E DINAMIZACAO DAS INICIATIVAS DO Publicacdes Lda ’ ’
Servicos PROJETO DRIVEN - POCTEP
éiJ;Stﬁﬁca%Iget? AD715/USAF/2024 “Prestacdo de servicos de limpeza
A uri)si 530  de regular nos edificios INOV.POINT, Oficina LINE e |USAF Interlimpe - Facility Services, SA € 3.525,00

quisic INOV.LINEA do Parque Tecnoldégico do Vale do Tejo”
Servicos
Ajuste Direto | AD707/USAF/2024 - “Procedimento para fornecimento
Geral- de servicos de configuracdo e implementacao de fluxos Medidata.Net - Sistemas de

L T - . ~ USAF - . € 4.800,00

Aquisicdo de|e desmaterializacdo para a melhoria da gestdo dos Informacao para Autarquias, S.A.
Servicos processos”
Cférllsigl_ta AD695/USAF/2024- “PRESTACAO DE SERVICOS DE Re  Plus  Contabilidade e
i uisicao  de ASSESSORIA ECONOMICO-FINANCEIRA E | USAF Consultoria Lda € 40.680,00
Seqrvicgs CONTABILISTICA A TAGUSVALLEY
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b) Procedimentos nao adjudicados:

Tlpq de Designacao do procedimento Projeto/Unidade Motivo da nao adjudicacao
procedimento
A responsabilidade de contratacdo da plataforma web
Ajuste Direto do projeto Driven passou a ser totalmente a cargo da
Simplificado - | AD641/INOVPOINT/2024 - Aquisicdo de servicos DRIVEN FUNDECYT, uma vez que a TAGUSVALLEY ndo obteve,
Aquisicdo de | para a plataforma web do projeto DRIVEN. em tempo Uutil, a resposta da Base Gov acerca dos
Servicos procedimentos a desenvolver para a correta
publicitacdo do contrato em Portugal
) ) AD642/UPTCTPI/2024 - “Procedimento para
Ajuste Direto - ~ . - - ~ I
- Celebracdo de Contrato de Aquisicdo de Prestacdo Nao apresentacdo da proposta por parte do Unico
Aquisicdo de ! o . - LINE/MFTE
Servicos de Servicos Técnicos, Analise e Consultoria para concorrente - concurso deserto
¢ Implementacdo da Fase 3 do projeto MFTE”

Gestao das Candidaturas
Encerramento de candidaturas / analise de saldo final
Ao longo do ano de 2024 a TAGUSVALLEY recebeu um total de € 206.741,10 (Duzentos e seis mil, setecentos e quarenta e um

euros e dez céntimos) referente aos saldos finais de projetos encerrados no periodo compreendido entre os anos de 2020 e
2023, tal como estd evidenciado no quadro seguinte:
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Candidatura - Cédigo da operacio Saldo
Designacao 9 perac recebido
3iBioeconomia POCI-01-0246-FEDER-026758 FEDER € 7.323,91
CLDS 4G Abrantes POISE-03-4232-FSE-000450 FSE € 27.663,73

IT TAGUSVALLEY 2030 | CENTRO-01-0246-FEDER-0O00032 | FEDER € 55.034,52

STARTUP ZERO POCI-03-33B5-FSE-072556 FSE € 36.813,31
WINBIO POCI-01-0246-FEDER-181335 FEDER € 19.515,94
TGV 2030 CRHAQ CENTRO-04-3559-FSE-000143 FSE € 6.096,43
GEAR WEAR CENTRO-01-0145-FEDER-181250 FEDER € 47.495,94
INOVC + CENTRO-01-0246-FEDER-000044 | FEDER € 6.797,32

Importa referir que, no ano de 2024 foi devolvido o montante de € 1.372,76 (Mil trezentos e setenta e dois euros, setenta e seis
céntimos) referente a candidatura com a designacdo Agrio et Emulsion (POCI-01-0145-FEDER-023583), valor recebido em
excesso do fundo FEDER, conforme analise em sede de apuramento de Saldo Final.

Relativamente a candidatura com a Designacao INOV C+, importa referir que o valor remanescente apurado em sede de Saldo

Final foi recebido no inicio do ano de 2025, no montante de € 5.127,69 (Cinco mil, cento e vinte e sete euros, sessenta e nove
céntimos).
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03. PLANO DE ATIVIDADES

03.01. UNIDADE DE SUPORTE ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

03.02.UNIDADE DE PRODUGCAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO AGROALIMENTAR

03.03.UNIDADE DE PRODUGCAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO EM TECNOLOGIAS E PROCESSOS INDUSTRIAIS
03.04.UNIDADE DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL E DE PROMOCAO DO EMPREENDEDORISMO

03.05.UNIDADE DE PROMOCAO DAS COMPETENCIAS CIENTIFICAS E TECNOLOGICAS

03.06.GABINETE DE GESTAO DO CONHECIMENTO E OPORTUNIDADES DE FINANCIAMENTO

03.07.EQUIPA DO SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO DA QUALIDADE E INOVACAO

Em termos genéricos, passamos agora para o reporte das principais atividades e situacdes que ocorreram em cada uma das
unidades da estrutura organizativa da associacdo, sendo que no ambito do plano de atividades anual se sintetizavam os objetivos
para 2024 em

= consolidar a atual equipa técnica e capacidade de resposta instalada nas diferentes unidades;
= reunir os meios financeiros para assegurar a sustentabilidade financeira da associacao;
= alargar a sua interacdo com parceiros empresariais e institucionais

De forma sintética, podemos referir que os objetivos tracados foram concretizados com a manutencao da sua equipa técnica,
fazendo-a mesmo crescer em 2024, com todas as unidades a contar com recursos humanos alocados as suas atividades. Em
termos financeiros, o ano de 2024 revelou-se de grande complexidade ao nivel da tesouraria da associacao, por se tratar de ano
de encerramento de quadro comunitario e as candidaturas do novo periodo de programacao ainda se encontram em fase inicial
de decisdo ou execucdo. No entanto, ao longo de 2024 a interacdo com parceiros foi bastante relevante, como se procura
demonstrar no relatério das atividades desenvolvidas pela associacao.

Em 2024, a TAGUSVALLEY destaca varias iniciativas institucionais.

No dia 12 de janeiro realizou-se uma reunido dinamizada pela CIMT e pela DGEG para apresentar e discutir sobre o decreto lei
gue regulamenta a criacdo da zona livre tecnoldgica de Abrantes (ZLT) dedicada as energias renovaveis e com 3 poligonos
geograficos delimitados para a sua intervencéao.

Decorrente do encerramento da central termoelétrica a carvdo no Pego, a Unido Europeia constituiu o Fundo para a Transicdo
Justa, onde o Médio Tejo é territdrio elegivel para compensar os impactes do seu encerramento, tendo a TAGUSVALLEY sido
escolhida para acolher a organizacdo de eventos com stakeholders regionais e do Férum Regional para a Transicao justa do
MEDIO TEJO em maio e junho de 2024.
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No ambito do trabalho a ser desenvolvido no territério, com particular foco do NERSANT nos temas da sustentabilidade,
constituiu-se a comissao organizadora para a iniciativa GREENDAYS Abrantes, que tinha a expetativa ser organizada em
setembro de 2024, mas que viu a sua execucao adiada ja para 2025 por insuficiéncia de recursos financeiros para a sua
concretizacao.

Durante o més de maio a TAGUSVALLEY recebeu a visita da comitiva liderada pela CIM MEDIO TEJO que visitou o territério no
ambito do projeto REWARD financiado pelo INTERREG com objetivo de promover o intercambio de boas praticas de politica
publica.

No ambito da ITI PINHAL INTERIOR, a CIM MEDIO TEJO ficou com a responsabilidade de dinamizar um conjunto de iniciativas
dedicadas a inovacao, tendo a TAGUSVALLEY apresentado um conjunto de possiveis atividades para se poder dinamizar um
procedimento de apoio a concretizacdo de um conjunto de provas de conceito no territéorio do Pinhal Interior.

Também no ambito da cooperagao inter-regional europeia, decorreu nas instalacdées da TAGUSVALLEY em dezembro uma
reunido do projeto do MEDIO TEJO como regido piloto hidrogénio.

Em junho de 2021 a TAGUSVALLEY marcou presenca na FERSANT 2024, sendo esta o maior evento organizado pela NERSANT
na regido e a TAGUSVALLEY esteve com um stand dedicado a divulgacado dos recursos e competéncias do parque de ciéncia e
tecnologia.

Também no dmbito da cooperacao territorial a TAGUSVALLEY procura ter um papel ativo na vida da TAGUS Ribatejo Interior,
participando como associado nas suas reunides de assembleia geral e de parceria territorial para este novo periodo de
programacdo. lgualmente participou na reunido de Abrantes do projeto de promocao da alimentagcdo sauddvel com Dieta
Mediterranea e como expositor na Feira Nacional de Docaria Tradicional com um stand onde deu a provar alguns dos produtos
desenvolvidos no ambito do projeto VIAFOOD.

Ainda no ambito da cooperacéo territorial a TAGUSVALLEY foi convidada a participar no workshop dinamizado pela Agencia da
Coesdo para auscultar os stakeholders dos territérios de interior na perspetiva da melhoria da politica publica para estes
territérios de baixa densidade.

A TAGUSVALLEY participou no evento de dois dias da ANACOM dedicado ao tema do 5G, tendo sido particularmente relevante
conhecer as experiéncias de outras zonas livres tecnoldgicas que se encontram em construcdo a nivel nacional.

No ambito do seu reconhecimento institucional também durante o ano de 2024, a TAGUSVALLEY submeteu a mapeamento as
suas infraestruturas tecnoldgicas nas categorias de Parque de Ciéncia e Tecnologia, como um conjunto, mas também enquanto
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Incubadora de Base Tecnoldgica e Outras Infraestruturas de Valorizacdo do I&D para o setor Alimentar e das Tecnologias e
Processos Industriais. Aguarda-se ainda o resultado deste terceiro processo de mapeamento realizado pela Agéncia Nacional de
Inovacao.

Ao longo do ano a TAGUSVALLEY participou em diversas iniciativas de instituicdes e parceiros nacionais, destacando-se aqui
em outubro de 2024 o convite a participar no workshop organizado pela OCDE e a DGAE do Ministério da Economia de Portugal
para recolher contributos sobre o suporte ao ecossistema de apoio ao empreendedorismo nacional, ou no ambito da Feira de
Inovacdo Agricola do Funddo a TAGUSVALLEY foi convidada a moderar o painel 3: Rastreabilidade no setor do retalho no setor
alimentar, que contou com a presenca da SONAE MC e da APCER. Igualmente se releva o facto de a CCDR CENTRO durante o
ano de 2024 ter organizado um conjunto de atividades relacionadas com a sua estratégia de especializacdo inteligentes RIS3,
tendo a TAGUSVALLEY participado no Férum RIS3 CENTRO e na sessao de trabalho de dinamizacdo do setor agroalimentar,
ambas as iniciativas em Coimbra.

Relacionado com os seus associados, integrado nas comemoracdes dos 35 anos da NERSANT - associacdo empresarial da regiao
de Santarém, a TAGUSVALLEY integrou o painel dedicado ao tema da Inovacao nas PME, que ocorreu no ambito das | JORNADAS
DO EMPREGO, QUALIFICACAO E EMPREENDEDORISMO.

Durante o ano de 2024 o instituto Politécnico de Tomar assinalou 25 anos da sua Escola Superior de Tecnologia de Abrantes,
tendo a TAGUSVALLEY se associado a iniciativa, participando na sessdo solene realizada para o efeito.

Realizou-se em dezembro por organizacdo do Municipio de Abrantes uma sessdo de divulgacdo dos sistemas de incentivos de
base territorial, geridos pela CIM MEDIO TEJO, no auditério da associacao.

No ambito da sua integracdo nas redes europeias de promocdo da inovacao e empreendedorismo a TAGUSVALLEY participou
no congresso anual que a EBN organizou, este em ano na cidade de Nantes em Franca e no ambito da sua participagcdao na
TECPARQUES, participou igualmente no Encontro Ibérico de Parques de Ciéncia e Tecnologia, este ano organizado em Avilez
nos dias 3 e 4 de julho, dedicado aos temas da industria sustentavel.

Pela sua relevancia internacional, destaca-se também o facto de a TAGUSVALLEY ter submetido em 2024 a sua candidatura ao
EIT FOOD como delivery partner, tendo a mesma sido aprovada ja no inicio de 2025.

Por fim, destaca-se no dia 19 de dezembro a celebracdo do 20 aniversario da TAGUSVALLEY, com uma sessdo dinamizada para

o efeito e onde se assinalou a data igualmente com a assinatura de um importante contrato com a CIM MEDIO TEJO para o
alargamento do programa T_CODE a todo o territoério.
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Em termos financeiros, como se demonstra na prestacao de contas anuais a exploracdo da operacao da TAGUSVALLEY, antes
do EBITDA, tem resultados positivos de 117 212,91€, evidenciando assim a obtencao de recursos suficientes a sua operacao. Em
termos de balanco constata-se igualmente uma situacao liquida positiva de 2 950 186,26 €.

Neste contexto de receita financeira, merece destaque em 2024 o trabalho desenvolvido para possibilitar a extensao do projeto
de literacia digital ao Médio Tejo com a assinatura de um contrato de prestacdo de servicos no valor global de 720mil euros, o
aumento das receitas em geral, particularmente devidas ao esforco de recuperacdo de divida e novos clientes do servico de
incubacao e acolhimento empresarial e um trabalho de submissdo de 12 novas candidaturas, das quais ja se conhece uma decisao
positiva sobre trés delas.

Por fim, merece particular relevo no ano, a maior interacdo com parceiros institucionais e empresariais, que resulta
necessariamente das 12 candidaturas submetidas durante o ano de 2024, com parceiros nacionais, mas também internacionais.
Destacamos ainda pelo seu simbolismo a submissao de duas candidaturas para a pré-qualificacdo no ambito do sistema nacional
de incentivos as accdes coletivas - TRANSICAO DIGITAL, numa parceria liderada pela TAGUSVALLEY em parceria com o
NERSANT, o IPTOMAR, o IPSANTAREM e as CIM do MEDIO TEJO e da LEZIRIA DO TEJO. A par de idéntica candidatura submetida
e liderada pelo NERSANT, dedicada ao tema da DESCARBONIZACAO, reativando assim o Ambito territorial de acdo institucional
e em parceria para o Vale do Tejo.
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3.01. UNIDADE DE SUPORTE ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

MISSAO

Esta Unidade tem como missdo prestar servicos transversais de suporte ao funcionamento regular do conjunto da Associacao
TAGUSVALLEY e de cada uma das suas Unidades de Negdcio, designadamente nos dominios da gestdo financeira e
administrativa e da comunicacdo interna e externa.

1 Coordenadora 2 Técnicos Superiores
1 Técnico Administrativo

Assessoria juridica
Prestacao de servicos de Contabilista Certificado

ATIVIDADES EM DESTAQUE 2024

Assegurar o regular funcionamento da associacdo em termos administrativos e financeiros;
Coordenar a gestao das candidaturas aprovadas e respetivos procedimentos administrativos;
Implementar o sistema de monitorizacdo do desempenho da equipa;

Continuar a implementacdo da desmaterializacdo dos procedimentos internos;

Proceder a revisdo dos instrumentos de gestdo da associacao;

Concluir os processos de certificacdo de gestdao da qualidade e de gestdo da inovacao.

No ambito da comunicacao,

= |Implementacdo, acompanhamento e avaliacdo da estratégia de comunicacdao externa a interna;
= Producdo e gestdo de conteudos (redes sociais, newsletters, website...);

= Gestdo das Redes Sociais;

= QOrganizacao de eventos;

=  Gestdo e acompanhamento da comunicacdo dos projetos que o TAGUSVALLEY integra.

NOUITA KN

RELATORIO DE ATIVIDADES

Ao longo do ano de 2024 a TAGUSVALLEY deu sequencia ao seu processo de desmaterializacdo dos seus processos
administrativos, nomeadamente com a digitalizacdo dos seus fluxos processuais, tendo em 2023 consolidado os procedimentos
relacionados com a sua contabilidade SNC-AP e durante o ano de 2024 procurou alargar os processos aos seus recursos humanos
e procedimentos de aprovisionamento com o software da MEDIDATA.

Esta fase de trabalho tem se revelado bastante intensa e complexa, consumindo a capacidade de execuc¢cdo da unidade na sua
guase totalidade.
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A Unidade deu igualmente suporte aos processos administrativos do funcionamento geral da associacdo, encerramento dos
projetos anteriores do PORTUGAL 2020 e de preparacao das diversas candidaturas submetidas pela TAGUSVALLEY ja no ambito
do PORTUGAL 2030 e HORIZONTE EUROPA.

No ambito da Formacao para os Rh da associacao,

No decorrer do ano de 2024, foi desenvolvido o Plano de Formacdo para 2025, com o objetivo de alinhar as necessidades de
desenvolvimento continuo da equipa com as metas e desafios estratégicos da organizacao. Este plano foi construido com base
numa analise cuidadosa das competéncias essenciais para o proximo ciclo, tendo em conta as areas prioritarias de melhoria e
inovacao.

A elaboracdo do Plano de Formacao contou com a colaboracao ativa dos profissionais de todas as Unidades, que contribuiram
com as suas perspetivas individuais no que concerne as suas necessidades especificas, e de acordo com a funcdo a desempenhar.
Além disso, foram consideradas tendéncias do mercado e inovacdes no setor, de modo a garantir que a formacdo programada
seja atualizada e relevante para as necessidades do mercado de trabalho.

O plano estd estruturado para abranger tanto formacdes técnicas como comportamentais, proporcionando o aprimoramento
continuo das capacidades individuais e coletivas da equipa. A sua implementacdo contribuira significativamente para a promog¢ao
de um ambiente de trabalho mais qualificado, motivado e alinhado com os objetivos da organizacéao.

A equipa de Comunicacao Interna do TAGUSVALLEY também teve um importante reforco, com um dos elementos a concluir a
Licenciatura em Comunicacdo Social, com especializacdo no Perfil de Comunicacdo Empresarial. Esta formacao proporcionou
uma base sdélida de conhecimentos tedricos e praticos na area da comunicacdo, com enfoque nas estratégias de comunicacao
interna e corporativa, fortalecendo a equipa e permitindo uma gestdo mais eficaz das comunicacdes dentro da organizacao,
contribuindo para a melhoria da interacdo e do fluxo de informacdes entre todos os colaboradores.

Na Unidade LINE.ipt, o técnico completou com sucesso o Mestrado em Engenharia Eletrotécnica, representando um avanco
significativo no seu desenvolvimento profissional. Esta formacdo especializada permitiu-lhe aprofundar os seus conhecimentos
técnicos, melhorando as suas competéncias na drea da engenharia e proporcionando-lhe maior capacidade para enfrentar os
desafios do seu trabalho diario. A conclusdo deste mestrado veio reforcar a sua qualificacdo, contribuindo para a melhoria da
gualidade e eficiéncia nas atividades da Unidade LINE.ipt e no suporte as necessidades técnicas da organizacao.

A Unidade INOV.CODE realizou uma Acédo de Capacitacado Interna direcionada aos novos monitores, com o objetivo de prepara-
los adequadamente para a dinamizacdo das sessdes do Projeto <T-CODE>. Esta acdo teve como foco a transmissao de
conhecimentos e ferramentas necessarias para que 0os monitores possam conduzir as sessdes com eficacia, garantindo a
gualidade e o sucesso do projeto. A formacdo abrangeu conteldos técnicos, pedagdgicos e de gestdo de grupos, assegurando
gue os monitores estivessem completamente preparados para orientar os participantes e maximizar os resultados do projeto.
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Esta capacitacdo é um exemplo do compromisso da Unidade INOV.CODE com o desenvolvimento continuo das suas equipas e a
exceléncia na execug¢ao das suas iniciativas.

Por fim, em relacdo as acdes de formacao realizadas em 2024, é relevante destacar que o TAGUSVALLEY estd em processo de
certificacdo no ambito da ISO 9001, evidenciando o compromisso da organizacdo com a qualidade e a melhoria continua dos
seus processos. Durante este ano, grande parte da equipa participou em formacdes especificas relacionadas com esta norma,
com o objetivo de aprofundar os conhecimentos sobre gestdo de qualidade e garantir a implementacao eficaz dos requisitos da
ISO 9001. A formacdo abrangeu areas chave como a gestdo de processos, a avaliacdo de desempenho e a melhoria continua,
contribuindo para o desenvolvimento das competéncias da equipa e para a exceléncia nos servicos prestados pelo
TAGUSVALLEY.

COMUNICACAO

Relacionado com as atividades do servico de comunicacdo, destaca-se que ao longo do ano de 2024, no que se refere a sua
atividade digital, destaca-se a producao e envio de um total de 50 newsletters enviadas (19 INOV.POINT, 10 INOV.LINEA, 9
INOV.CODE e 12 Parque), com uma taxa de abertura: 25,21% e um conjunto de 187 publicacdes realizadas em cada uma das trés
redes sociais (Instagram, facebook e LinkedIn). Regista-se a importancia do aumento de atividade na rede social LinkedIn,
também pelo seu caracter profissional, pois foi a que registou o maior crescimento de seguidores, superando em cerca de 60%
0S Novos seguidores captados pela TAGUSVALLEY. A TAGUSVALLEY em dezembro de 2024 tinha um total de 8 483 seguidores
nas suas redes sociais.

Em relacdo ao seu site www.tagusvalley.pt, durante o ano de 2024 registaram um total de 5 700 visitas (sessdes), com uma
duracdo média da sessao: 1,10”’s todo organico, isto é sem trafego oriundo de modelos pagos.

Relacionado com a presenca na imprensa, regista-se a publicacdo de 32 noticias sobre a TAGUSVALLEY (5 INOV.POINT, 17
INOV.LINEA, 5 INOV.CODE, O LINE.ipt e 5 Parque)

Ao longo do ano de 2024 a TAGUSVALLEY aumentou o seu nimero de seguidores nas redes sociais em mais 441 novos
seguidores e conseguiu aumentar a visibilidade da sua atividade com a publicacdo de 32 noticias nos meios de comunicacdo
social regionais.

Em jeito de sintese, regista-se um total de 42 eventos organizados pela TAGUSVALLEY, que se distribuem pelas diferentes
unidades da seguinte forma:

5 INOV.CODE;

7 INOV.POINT;

8 INOV.LINEA;

22 Parque.
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Pela sua dimensao e maior visibilidade, destacamos a atividade do OPEN DAY’ 24, organizados nos dias 22 a 24 de maio, tratando-
se de um evento dedicado a divulgacdo das atividades de inovacdo e valorizacdo do conhecimento, que atualmente se
desenvolvem no ecossistema do Parque de Ciéncia e Tecnologia em Abrantes. O OPEN DAY é uma iniciativa, que pretende juntar
as entidades presentes no Parque de Ciéncia e Tecnologia, para divulgacdo dos seus recursos e boas praticas dedicadas a
inovacao; as Unidades de Investigacdo dos Institutos Politécnicos de Tomar e de Santarém; as Empresas e projetos empresariais
incubados; e ainda, a Comunidade Escolar para apresentar os trabalhos desenvolvidos no ambito da economia circular com o
ATEGINA e o pré-lancamento das ideias do proximo ano T-CODE (programacao, robdtica e inteligéncia artificial).

Preparou-se assim um programa com diversos workshops técnicos, concursos, exposi¢cdes, degustacdes e demonstracdes de
produtos inovadores desenvolvidos no ecossistema TAGUSVALLEY, como se ilustra de seguida:

Pré-lancamento das ideias do préximo ano T-CODE
Mesa Redonda Inteligéncia Artificial na Educacéo
OPEN DAY’ 24: 23 de maio

Sessdo de Apresentacdo Programa ATEGINA
Concurso Finalistas Programa ATEGINA

OPEN DAY’ 24: 23 de maio

Empregabilidade e requalificacdo - Margarida Cardoso - IEFP

ESG e Oportunidades para Empresas - Paula Silveira - Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa (ISCAL)
Conexao Amazodnia - Portugal: Negdcios para além de fronteiras - WIT Incubadora (Brasil)

Mostra de projetos Incubados

OPEN DAY’ 24: 22 de maio

Seminario Alimentacdo do Futuro | Moderacdo: Leonor Almeida Garrett - SONAE MC

Tendéncias e desafios a impulsionar inovacdo no setor - Joana Campinho - Colab4Food

Armazenamento hiperbarico versus refrigeracdo - um novo paradigma na conservacdo de alimentos? - Jorge Saraiva -
Universidade de Aveiro

Impressdo 3D em alimentos, uma contribuicdo para a transicdo alimentar e a reducdo do plastico - Isabel Sousa e Sénia Oliveira
- LEAF - Instituto Superior de Agronomia (ISA) - Universidade de Lisboa
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OPEN DAY’ 24: 22 de maio

Uso de oleogéis em produtos alimentares: do laboratério ao mercado - Miguel Cerqueira e Lorenzo Patrana - Laboratoério lbérico
Internacional de Nanotecnologia (INL)

Solucdes sustentdveis de utilizacdo de embalagens de madeira na industria alimentar - Maria da Luz Calado - Instituto Politécnico
de Leiria (IPL) e Carlos Vieira - Freshwood

MicroHarvest: Hunger for the better - Marcelo Silva e Inés Soares - Microharvest

Visita ao INOV.LINEA com provas de produtos

Visita Aberta ao INOV.LINEA para painel de consumidores e outros visitantes

Atividades de Team Building

Para além do Jantar de Reis realizado no inicio de janeiro, envolvendo a equipa técnica e elementos dos érgdaos sociais da
associacdo, em marco/24, a TAGUSVALLEY juntou os seus colaboradores numa acdo de voluntariado empresarial em parceria
com a Associacdo Meninos da Floresta, uma organizacdo dedicada ao desenvolvimento infantil em contacto com a natureza, a
iniciativa teve como objetivo ndo so apoiar a Associacdo, mas também promover o crescimento pessoal, o espirito de equipa e o
envolvimento com a comunidade, através da realizacdo de tarefas que em equipa envolveram a construcdo de um playground, a
instalacdo de um sistema de armazenamento de aguas pluviais e a pintura do muro e da fachada. Para tal, foram mobilizados
recursos internos e externos, incluindo a recolha de materiais e ferramentas. A acdo revelou-se um sucesso, reforcando a ligacao
entre os colaboradores e a responsabilidade social da TAGUSVALLEY.
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UNIDADE DE PRODUCAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO AGROALIMENTAR

MISSAO

Esta Unidade tem como missao definir e implementar uma Agenda de Investigacao e Inovacao [I&l] no dominio agroalimentar,
centrada na producdao e transferéncia de conhecimento orientado para satisfazer as necessidades e desafios do tecido
empresarial.

ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS

Concluido o processo de reforco das competéncias das unidades de investigacao, ao abrigo do Aviso Contratacdo de Recursos
Humanos Altamente Qualificados - Centro CENTRO 2020, no ano de 2024 previa-se dar seguimento as linhas de investigacao
estabelecidas em consonancia com o plano estratégico da associacdo e da unidade a para do desenvolvimento dos trabalhos
previstos no ambito da agenda mobilizadora VIIAFOOD do PRR, consolidando a equipa técnica com a procura de novos projetos
e parcerias.

1 Coordenador de Unidade 5 Técnicos Superiores

ATIVIDADES EM DESTAQUE

1. Promover ativamente a politica de visita a empresas para a realizacdo de diagndsticos de oportunidades de inovacao;

2. Preparar a candidatura ao reconhecimento enquanto Centro Interface Tecnoldgico ou outra figura similar no ambito das
entidades do sistema cientifico e tecnoldgico nacional;

3. Desenvolver as competéncias técnicas em torno da capacidade tecnoldgica instalada;

4. Organizacao de Workshops tematicos;

5. aprofundar os lacos de trabalho com as entidades parceiras no Conselho Cientifico.

RELATORIO DE ATIVIDADES

Ao longo do ano de 2024, houve um particular esforco dedicado a execucdo do projeto VIIAFOOD, com o aprofundamento da
interacdo com os parceiros do projeto, e a captacdo de novos projetos e servicos, para além da continuacdo da aposta na
divulgacdo das competéncias do INOV.LINEA.
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De entre as acdes desenvolvidas no ambito do projeto VIIAFOOD, destacam-se as seguintes:

- Reunido de consoércio com visitas as empresas integrantes do projeto, nomeadamente SUMOL COMPAL, ALITEC e QUEIJOS
SANTIAGO. Durante os dias 8 e 9 de julho o TAGUSVALLEY foi o anfitrido deste encontro.

- Desenvolvimento de 10 protdétipos de novos produtos alimentares, que seguirdo em 2025 para a fase de scale-up.
- Participacdo na XXIl Feira Nacional de Docaria Tradicional com colocacdo de 2 protdtipos de gelados a prova junto dos
consumidores.

- Organizacao do Workshop “Valorizagcdo e Inovacao em hortofruticolas”, no dia 5 de dezembro, no TAGUSVALLEY, que contou
com a presenca de representantes dos parceiros COLAB4FOOD, Universidade de Aveiro, Universidade do Minho, Sumol Compal
e PortugalFoods.

Para além das atividades realizadas no ambito do projeto VIIAFOOD, merecem ainda especial destague os seguintes momentos:

- Open Day TAGUSVALLEY 2024

No ambito do Open Day TAGUSVALLEY 2024, o INOV.LINEA dinamizou o workshop a Alimentagcdo do Futuro que contou com
um painel diverso e representativo de algumas das principais tendéncias do futuro do setor agroalimentar. Nesta sessdo esteve
incluida uma V|S|ta ao INOV.LINEA, com prova de protdtipos do pr%eto VIIAFOOD.
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- Connect4food

A 26 de setembro o TAGUSVALLEY foi o anfitrido de um Connect4Food, reunido geral do Laboratdério Colaborativo Colab4Food.
Neste evento, realizou-se uma visita ao TAGUSVALLEY, com destaque para prova de protdtipos do projeto VIIAFOOD. Decorreu
ainda uma tarde de trabalho com todos os participantes, onde forma discutidos assuntos relacionados com a atividade do
Colab4Food.

2024 foi também um ano marcante no que respeita a presenca do INOV.LINEA em redes relevantes do setor agroalimentar.

Em maio de 2024, a TAGUSVALLEY foi recebeu a notificacdo de que a candidatura para constituicdo da parceira S3 Community
of Practice - Plant Based Food Innovation foi aceite pela Comissdo Europeia. A TAGUSVALLEY, com mandato da CCDR-Centro,
foi um dos membros fundadores desta parceria, que se apresenta como excelente oportunidade de afirmacdo e impacto do
INOV.LINEA no setor dos produtos Plant-Based.

Em dezembro de 2024 o TAGUSVALLEY formalizou a sua candidatura a integracao do EIT Food, como delivery partner. Esta
candidatura esta inserida, também, na estratégia de afirmacao do INOV.LINEA como ator relevante do ecossistema de inovacao
do setor agroalimentar a nivel nacional e internacional.

Ainda na perspetiva internacional, é de destacar a participacao do INOV.LINEA em duas candidaturas Horizonte Europa, que

apesar de rejeitadas, permitiram um significativo aumento de competéncias e o reforco do reconhecimento de parceiros
internacionais.
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Em 2024, o INOV.LINEA esteve ainda presente em diversos eventos de carater nacional e internacional para divulgacdo dos
trabalhos desenvolvidos nos varios projetos. Mais concretamente foram realizadas 2 apresentacdes orais (1 em evento de carater
nacional e 1 em evento de carater internacional), 2 comunicacdes em formato poster (1 em evento de carater nacional e 1T em
evento de carater internacional) e publicados 5 artigos cientificos. De destacar ainda a aprovacdo de 1 projeto I&D em
copromocao nacional INOV@LHEIRA e a submissao de 8 candidaturas, 4 nacionais e 4 internacionais (1 ja aprovada, 3 recusadas
e 5 a aguardar decisdo), e realizacdo de 1 estagio curricular de mestrado por 11 meses em parceria com a NOVA-FCT.

Destacam-se, ainda, os seguintes eventos:

Pémio FFL

- Finalizacdo da 62 Edicdo do Prémio FoodFablLab, que contou com 15 candidaturas de todo o pais e premiou 4 projetos, mais
uma mencao honrosa, que se destacaram pelo seu carater de inovacao, potencial de mercado e qualidade sensorial, tendo a
edicdo deste ano sido ganha pelo projeto ProYoGut dinamizado por empreendedores da Universidade Catdlica Portuguesa do
Porto.
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Evento INTERREG - Webinar Rural Innovation Ecosystems
- A convite da INTERREG Policy Learning Plataform da Comissao Europeia, o TAGUSVALLEY foi convidado como orador no
Webinar Rural Innovation Ecosystems, a apresentar o servico FoodFablLab, como exemplo de uma boa pratica em contexto de

apoio ao setor alimentar e servicos de politica publica.

Sintese da atividade INOV.LINEA 2024
Em jeito de sintese destacamos o seguinte quadro resumo da atividade da unidade

Atividades
n.2 workshops/atividades 4
n.2 participantes Aprox. 100
n.2 empresas/escolas participantes 30
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VAL L EY TECNOLOGIAS
E PROCESSOS INDUSTRAIS

3.03 LINE.IPT
UNIDADE DE PRODUCAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO EM TECNOLOGIAS E PROCESSOS INDUSTRIAIS

MISSAO

Esta Unidade tem como missdo definir e implementar uma Agenda de Investigacdo e Inovacao [I1&l] no dominio das tecnologias
e processos industriais, centrada na producao e transferéncia de conhecimento orientado para satisfazer as necessidades e
desafios do tecido empresarial.

ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS
Numa unidade gue ainda ndo conseguiu estabilizar um modelo de acdo consistente, devido essencialmente a enorme flutuacao
de recursos humanos, ao longo do ano de 2024 a TAGUSVALLEY manteve a sua atividade a um nivel basico.

1 Coordenador Cientifico (nomeacado do IPT) 1 Técnico Superior

RELATORIO DE ATIVIDADES

Ao longo do ano de 2024, unidade manteve a sua atividade de suporte ao desenvolvimento do protétipo de monitorizacdo dos
parametros de soldadura e forneceu um conjunto de dois novos equipamentos de mobilizacdo de cargas para apoio da atividade
nos cemitérios da Camara Municipal de Lisboa, como se da conta na noticia publicada pelo Municipio de Lisboa.

Encetaram-se igualmente contactos com um gabinete de advogados especialista em direito comercial para apoiar o processo de
valorizacdo comercial da propriedade intelectual da unidade, equacionando-se o licenciamento dos protoétipos produzidos pelo
LINE.ipt.

Depois das sessdes de trabalho com a DGEG sobre o tema da zona livre tecnoldgica de Abrantes, dedicada as energias renovaveis,
ficou-se na expetativa sobre a publicacdo da sua regulamentacao em Didrio da Republica, mas com as alteracdes governamentais,
tal j& s6 ocorreu no inicio de 2025, tendo no entanto, ao longo do ano sido feita alguma reflexdo interna e contactos com
potenciais parceiros para a sua dinamizacao.
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3.04 INOV.POINT

UNIDADE DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL E PROMOCAO DO EMPREENDEDORISMO

MISSAO
Esta Unidade tem como missao definir e implementar uma estratégia de captacao, apoio a instalacdo e acompanhamento técnico
de iniciativas empresariais, assim como de promoc¢ao da cultura e de competéncias empreendedoras na regido.

ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS

A unidade conta atualmente com dois recursos humanos dedicados aos temas do acolhimento empresarial e da promoc¢ao do
empreendedorismo com as atuais acreditacdes para o EMPREENDE XXI, StartUp Voucher e STARTUP VISA, para além de dar
sequencia ao atual contrato com o IEFP no ambito do Gabinete de Insercdo Profissional e dos Contratos Locais para o
Desenvolvimento Social (CLDS 5G).

0,5 Coordenador Unidade 1 Técnico Superior CLDS
0,5 Técnico Superior GIP

ATIVIDADES EM DESTAQUE

1. Reestruturar, em estreita articulacdo com o NERSANT, Nucleo de Abrantes, o modelo de atendimento aos empreendedores e
0 apoio ao desenvolvimento de novos modelos de negdcios

2. Reestruturar a oferta dos servicos de apoio a incubacao de projetos empresariais;

3. Atendendo a expectativa existente de que em 2024 se encontrard completamente regulamentada a ZLT de Abrantes,
procurara ainda langar-se as bases para a criacdao de uma incubadora especializada no acolhimento de projetos na area das
energias renovaveis;

4. Dinamizar iniciativas regulares de promoc¢ado do emprego e do empreendedorismo;

5. Estruturar e dinamizar um bootcamp para aceleracdo de ideias empreendedoras, que culmine com a dinamizacdo de
concursos de ideias e projetos empresariais;

6. Organizar a producdo de conteudos para divulgacdo da capacidade de acolhimento empresarial;
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7. Implementar um programa de monitorizacdo das empresas incubadas, permitindo a recolha de dados para melhorar o
programa com base nas tendéncias e necessidades do mercado.

RELATORIO DE ATIVIDADES

Empreendedorismo e mentoria

No decorrer do ano de 2024, foram conduzidas varias reunides de esclarecimento com empresarios e empreendedores. Nestas
sessdes, foram abordados temas como apoios a contratacdo, investimento e validacdo de ideias de negdcio. Adicionalmente,
foram fornecidas orientacdes para obter esclarecimentos em outras areas, especialmente em questdes contabilisticas.

Atendimento Ne
atendimentos
Empreende XXI 5
PAECPE 3
Outros 23

No ambito do programa ENCAIXA-TE, registaram-se 31 atendimentos, representando um aumento de aproximadamente 7% face
a 2023. Destes atendimentos, 16% corresponderam a interessados no programa EMPREENDE XXI, enquanto o PAECPE
representou cerca de 10%. A categoria Outros foi a mais expressiva, abrangendo 74% do total de atendimentos.

Os atendimentos classificados como "Outros” englobaram uma diversidade de apoios e servicos prestados, incluindo
aconselhamento técnico em gestdo para a criacao de empresas, apoio na estruturacao e desenvolvimento de ideias, fornecimento
de informacdes e orcamentos para a elaboracao de planos de negdcios, bem como assisténcia na procura de apoios financeiros.
Além disso, foram prestados esclarecimentos e apoio relacionados ao modelo de negdcio e ao plano de negdcios, auxilio no
desenvolvimento de ideias de negdcio, e resolucdo de duvidas e questdes relacionadas ao empreendedorismo.

Evolucéo do volume de empresas incubadas
A data de 31 de dezembro de 2024, o INOV.POINT acolhia um total de 57 empresas. O detalhe das novas entradas e saidas da
incubadora ao longo do ano encontra-se descrito abaixo.

a) Entradas

Durante o ano de 2024 registou-se a admissdo de 14 novos incubados/instalados. Na tabela a seguir esta indicado o tipo de
incubacdo e a data de admissao na incubadora.
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data admissao

incubadora
cowork empresa | 517888610 ELISABETE DA SILVA, UNIPESSOAL LDA 73110 02/01/2024
incubada_gab 517801892 UNIPARTNER TSA, LDA 62010 02/01/2024
incubacao virtual | 517907780 CICCLO TECHNOLOGY LDA 62020 03/01/2024
incubacao virtual | 211887781 NELSON JOSE VICENTE GONCALVES - 22/02/2024
cowork empresa | 518018946 SEE COUNTRIES, LDA 47910 01/03/2024
incubada_gab 514650419 LUMIT.IO, LDA 71120 01/03/2024
incubacdo virtual | 517984270 NHMP - Advanced Fuels, Lda 01/03/2024
instalada 502665696 ALMOUROL TEC - PT.ISP 63110 01/04/2024
incubada_gab 307606210 KNOWLEDGE IN MOTION, LDA 62010 02/05/2024
cowork empresa | 513274618 SANTOS MARIANO, LDA 56101 08/05/2024
incubacao virtual | 192026755 MAE EVENTOS - 20/05/2024
incubada_gab 517702517 DO SMART IT CONSULTING, LDA 62020 10/07/2024
cowork empresa | 506426009 | KEYKNOWLEDGE PEOPLE - CONSULTORIA E TECNOLOGIAS DE INFORMACAQ S.A 62020 03/12/2024
acelerador 518468496 BIL & TONG LDA., 10130 03/12/2024

Atualmente, a taxa de ocupacao da nossa sala 2.32 do Cowork Space é 64%.

A data de 31 de dezembro de 2024, encontrava-se disponivel um gabinete de 30m?, para o qual a empresa TechFrame manifestou
interesse em ocupar.

b) Saidas

Durante o ano de 2024, 15 projetos sairam da incubadora, conforme listado abaixo. Relevante destacar que alguns destes projetos

eram clientes com valores a pagar e/ou promotores que ndo concordavam com atualizacdo dos valores atualizados pela
TAGUSVALLEY.

Esta situacdo reflete a dinamica natural do ciclo de incubacdo, onde empresas evoluem e seguem o seu percurso fora da estrutura
de apoio, mas também evidencia a necessidade de captacdo de novos projetos para compensar a perda de receitas.
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Tipo incubacao EMPRESA ingS:)?Jts)aai(;jsra
no exterior 514969911 ISIDRO DE MIRA - REPRESENTACOES E SERVICOS UNIPESSOAL, LDA 46120 31/03/2024
no exterior 509964133 DIALRESET-MULTIMEDIA E COMUNICACAO, LDA 59110 31/03/2024
no exterior 503591416 CLINICA MEDICA DENTARIA - FERNANDO ALBUQUERQUE 86230 30/04/2024
no exterior 514742577 YNEXUS DIGITAL TRIBE LDA. 70220 30/04/2024
no exterior 513758950 PRODFARMER (Grupo COMPTA) 62010 05/06/2024
no exterior 508848083 BEE2FIRE (Grupo COMPTA) 62090 05/06/2024
no exterior 300167474 Fernando Bezerra Marketing 73110 18/07/2024
no exterior 251712184 Pedro Simdes - GPALPHA 31/07/2024
no exterior 216129974 HUGO MANUEL DOS SANTOS SIMOES 82990 31/07/2024
no exterior 517021951 INDIGO TOLERANTE UNIPESSOAL LDA 53200 31/07/2024
no exterior 504625489 QRLC & ASSOCIADOS 69101 01/09/2024
no exterior 209878002 Rui Miguel Alves Brazdo - Poder dos comportamentos 01/09/2024
no exterior 513905650 GAMMA FLOWING 62020 31/12/2024
no exterior 514688874 CANGURU FOODS, LDA Oon30 31/12/2024
no exterior 289947871 Piedy Agamez Arias - 31/12/2024

Gestao e dinamizacao das dreas de acolhimento empresarial, aceleragcao e incubacao

- Feira de S0 Matias
No ambito da Feira de S&o Matias, nos dias 9 e 10 de fevereiro de 2024, a TAGUSVALLEY participou nas iniciativas do Férum
Empresarial de Abrantes, onde para além da presenca fisica de 3 empresas instaladas na sua incubadora, SAFTI, SUNENERGY e
AGARTHA films, também na cerimoénia de inauguracdo o empreendedor André Miranda fez uma demonstracdo da tecnologia da
sua empresa ILLUMAGIC, Lda apoiada e aprovada no ambito do EMPREENDE XXI. ainda no ambito do Forum a TAGUSVALLEY
realizou igualmente um pequeno workshop de apresentacdo dos servicos da unidade INOV.POINT de promocdo do
empreendedorismo e Acolhimento empresarial na tarde do dia 10 de fevereiro.
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- Integra 2024

Em marco de 2024, a TAGUSVALLEY marcou presenca no evento INTEGRA 2024, promovido pela Escola Superior de Gestdo e
Tecnologia do Instituto Politécnico de Santarém. Neste evento, participdmos como expositores na Feira de Emprego, reforcando
0 N0OSSO compromisso com a ligacdo entre o meio académico e o tecido empresarial.

A unidade INOV.POINT esteve igualmente representada, apresentando as diversas atividades que dinamiza, bem como a
incubadora e os servicos disponiveis para empreendedores e empresas em fase de desenvolvimento.
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Além disso, a TAGUSVALLEY integrou a Conferéncia Empreender 2024, contribuindo para o debate sobre inovacao,
empreendedorismo e oportunidades no ecossistema empresarial da regido.

- Arrisca C 2024

A TAGUSVALLEY participou na 122 edicdo do Concurso de Ideias de Negoécio ARRISCA C, uma iniciativa de ambito nacional
promovida pela Universidade de Coimbra, que visa transformar ideias inovadoras em projetos empresariais sustentaveis.

O concurso, direcionado a ideias de negodcio de base cientifica e tecnoldgica, contou nesta edicdo com quatro categorias:
Inovacao, Inovacao Junior, Inovacao Social e Sustentabilidade. A TAGUSVALLEY reforcou o seu compromisso com o
empreendedorismo e a inovacao, apoiando o evento e contribuindo para o reconhecimento de projetos com elevado potencial.
A competicdo decorreu em varias fases, com a Semi-Final em abril e a Sessdo Final em maio de 2024, em Coimbra. Durante o
evento, foram apresentadas solu¢cdes inovadoras desenvolvidas por equipas empreendedoras, destacando-se ideias que aliam
tecnologia, impacto social e sustentabilidade.

- STARTUP PORTUGAL (IncubX - abr | set 2024)

Nos dias 11 e 12 de abril e nos dias 23 e 24 de setembro de 2024, a TAGUSVALLEY esteve presente no INCUBX - Encontro de
Incubadoras e Aceleradoras, realizado na Anadia e em Leiria. O IncubX é um evento, promovido pela Startup Portugal, que junta
incubadoras e aceleradoras portuguesas para a co-criacdo de uma visao conjunta do futuro da incubacdo. O evento, promovido
pela Startup Portugal, reuniu diversos agentes do ecossistema empreendedor, incluindo incubadoras, aceleradoras e entidades
de apoio a inovacao.
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Durante o encontro, foram debatidos os desafios e oportunidades do setor, com enfoque em estratégias de incubacéo,
financiamento de startups e dinamizacdo do ecossistema empreendedor em Portugal. A participacdo da TAGUSVALLEY permitiu
o reforco de parcerias estratégicas e a troca de boas praticas, contribuindo para a sua missdo de impulsionar o crescimento de
startups e negdcios inovadores.

A TAGUSVALLEY participou igualmente no SIM STARTUP que se realizou no Porto, nos dias 2 e 3 de maio dedicado ao
financiamento das startups.

Por nomeacdo da TECPARQUES, a TAGUSVALLEY é atualmente também membro do conselho consultivo da STARTUP
PORTUGAL, integrando o IncubX FORUM a representar os parques de ciéncia e tecnologia associados.

- 1.2 FORUM DA ESG WEEK | abr/2024

Nos dias 16 e 17 de abril de 2024, a TAGUSVALLEY participou no 1.2 Férum da ESG WEEK 2024, uma iniciativa promovida pela
APEE - Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial, com o apoio da United Nations Global Compact Network Portugal. O evento
decorreu no Espaco Atmosfera M, em Lisboa, e reuniu especialistas e organizacdes para debater temas ligados a sustentabilidade
empresarial, governacao e impacto social.

A presenca (online) da TAGUSVALLEY neste evento reforcou o seu compromisso com a sustentabilidade e a inovacao
responsavel, promovendo o alinhamento com as diretrizes ESG e fortalecendo parcerias estratégicas no ecossistema empresarial.

- Feira da Oferta Formativa

Entre os dias 9 e 11 de maio de 2024, marcamos presenca na Feira de Oferta Formativa, integrada no Festival das Juventudes,
em Abrantes.
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Durante o evento, estivemos disponiveis para apresentar aos jovens do concelho as diversas oportunidades oferecidas pelo
Parque de Ciéncia e Tecnologia, desde projetos educativos até apoios ao empreendedorismo.

Ao longo dos ultimos anos, temos desenvolvido iniciativas em colaboracdo com as escolas da regido, promovendo a inovacao e
incentivando o espirito empreendedor. Acreditamos que investir nos jovens de hoje é preparar os profissionais do futuro, e, por
isso, continuamos empenhados em criar um ambiente que impulsione o seu crescimento e sucesso.

- Open Day mai/24

No dia 23 de maio de 2024 o INOV.POINT participou do Open Day 2024, reunindo empreendedores, estudantes, empresas e a
comunidade em torno da inovacdo e do desenvolvimento tecnoldgico.

Apds uma manha dedicada a Mostra Tecnoldgica, a tarde ficou a cargo do INOV.POINT, que organizou um conjunto de sessdes
tematicas e atividades de networking. Estas sessdes proporcionaram um espaco de partilha e debate sobre inovacao,
empreendedorismo e desenvolvimento empresarial, permitindo aos participantes explorar oportunidades, trocar experiéncias e
estabelecer novas parcerias estratégicas.

O evento reafirmou a importancia do INOV.POINT enquanto unidade de suporte a incubacdo e aceleracdo de negocios,
promovendo um ecossistema colaborativo e impulsionando o crescimento das startups e empresas da regido.

A TAGUSVALLEY agradece a participacdo de todos os envolvidos e reforca o seu compromisso em continuar a criar iniciativas
gue aproximem a comunidade do conhecimento, da tecnologia e do empreendedorismo.
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- Missdo Portugal Brasil Jun/24

Em junho de 2024, a TAGUSVALLEY - Parque de Ciéncia e Tecnologia teve o privilégio de receber os participantes da Missdao
Internacional Brasil-Portugal.

No ambito da visita organizada pela CCDRC com o objetivo de acolher junto da ANPROTEC o ecossistema de inovagao regional,
a TAGUSVALLEY foi uma das seis entidades que receberam a visita da comitiva brasileira, no dia 27 de junho, da qual resultou
uma reunido de trabalho mais aprofundado com o TECNO parg da universidade de Vila Vicosa em Minas Gerais nos temas das

tecnologias de informacdo e agroalimentar, principalmente, com vista a assinatura de um memorando de entendimento mutuo
entre as instituicdes para desenvolvimento de projetos conjuntos.
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A passagem pelo TAGUSVALLEY constituiu uma etapa fundamental deste percurso, destacando-se como um exemplo relevante
de apoio a inovacdo e ao desenvolvimento empresarial, reforcando o papel da regido enquanto polo de referéncia para a criacao
e crescimento de negocios inovadores.

- Open Innovation Meetup - Driven Jun/24

No dia 26 de junho de 2024, a TAGUSVALLEY esteve presente no Open Innovation Meetup, um evento transfronteirico realizado
no Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia, em Evora. A iniciativa reuniu lideres de inovacdo, empresas, empreendedores,
academia e representantes da sociedade civil, com o objetivo de fomentar a cultura de inovacdo aberta na regido da EUROACE.

( i ]
DRI =

Open Innovation Driven Economy

OPEN
INNOVATION EXUCLLT

10h00 - 12h30

MEETUP

Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia
A Promogao da Cultura de Inovagao Aberta na EUROACE
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Durante a manha, foram promovidos debates e apresentacdes de casos de estudo, proporcionando um espaco dinamico para a
troca de ideias e desenvolvimento de parcerias estratégicas. O encontro marcou também o lancamento oficial do Projeto DRIVEN
- Open Innovation Driven Economy, uma iniciativa que visa fortalecer um Ecossistema de Inovacdo Transfronteirico, orientado
para desafios estratégicos e adaptado as necessidades reais do tecido empresarial.

O projeto DRIVEN é coordenado pela FUNDECYT-PCTEX, em parceria com diversas entidades, incluindo a TAGUSVALLEY, e é
cofinanciado pela Unido Europeia através do Programa Interreg VI-A Espanha-Portugal (POCTEP) 2021-2027.

A presenca da TAGUSVALLEY neste evento reforcou o seu compromisso com a inovacdo e a colaboracdo internacional,
promovendo sinergias que impulsionam o desenvolvimento empresarial e tecnoldgico.

- Autum Open Mic Set/24
No dia 30 de outubro de 2024, a TAGUSVALLEY organizou o evento "Autumn OPEN Mic Networking”, uma iniciativa dedicada
as startups da incubadora, proporcionando um espaco dinamico para partilha de experiéncias, desafios e inovacdes.

a%, ®Wﬁv§§_‘¢ur %4

19,

® .
2 M Ac LI
JENMIC NETWORKING)

e NER
AUTUMA DPEN MiC NETWORKING
30 de outubro as 09h30 =
Espaco de pausa, piso 2 w
Inscrigdes Gratuitas C ae
O o

TAGUSVALLEY - Relatdrio de Atividades e Contas 2024 Pagina 43 de 101



<) Hevsy

PARQUE DE CIENCIA
ETECNOLOGIA

O evento teve inicio as 09h30, no Espaco de Pausa, com uma breve sessdo de abertura. Seguiu-se um pequeno-almo¢co com
pitch, onde seis startups tiveram a oportunidade de apresentar, em cinco minutos, os seus negocios e principais desafios.

Apods as apresentacdes, o evento encerrou com uma sessao de networking, permitindo aos participantes trocar ideias, estabelecer
contactos estratégicos e explorar possiveis colaboracoes.

- Renovacao RNI

No dia 9 de outubro de 2024, recebemos com satisfacdo a confirmacdo da renovacdo da nossa candidatura a RNI - Portugal
Incubators.

Fazer parte desta rede representa um reconhecimento do nosso trabalho no apoio ao empreendedorismo e a inovacdo, bem
como uma oportunidade para fortalecer colaboracdes com outras incubadoras a nivel nacional.

A renovacado desta candidatura reforca o nosso compromisso em oferecer um ambiente propicio ao crescimento de startups e
projetos inovadores, contribuindo ativamente para o desenvolvimento do ecossistema empreendedor em Portugal.
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Apoio aos incubados
No ambito do Aviso de Abertura de Concurso n.2 CENTRO2030-2024-52, prestamos apoio na submissdo da candidatura da

empresa Bil&Tong LDA. Atualmente, a candidatura encontra-se na fase de resposta a audiéncia prévia, sendo necessario
apresentar alguns documentos solicitados.

Gabinete de Insercao Profissional - GIP

O Gabinete de Insercao Profissional - GIP, € uma extensdo do Instituto do Emprego e Formacao Profissional - IEFP, cujo objetivo
é fornecer apoio na procura de emprego, como orientacdo profissional, ajuda na elaboracdo de curriculos e cartas de
apresentacdo; preparacdo para entrevistas de emprego; e, informacdes sobre oportunidades de emprego e programas de
qualificacdo e formacdo. Tudo com o objetivo de facilitar a reintegracdo no mercado de trabalho e promover a empregabilidade
das pessoas desempregadas.

No que toca as atividades desenvolvidas pelo GIP, todos os meses sdo realizados varios atendimentos individuais, contando com
cerca de 24 utentes fixos que todos os meses fazem a entrega dos comprovativos de Procura Ativa de Emprego.

Todos os meses sdo divulgadas na pagina do Gabinete, as Ofertas de Emprego da Regido.

No que respeita a dinamizacdo de sessdes coletivas, durante o ano de 2024, realizamos 27 Sessdes de Técnicas de Procura de
Emprego (PAE), nas quais estiveram presentes 348 utente; e 17 Sessdes Coletivas de Direitos e Deveres, que contaram com a
presenca de cerca de 277 utentes.
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No que toca aos numeros relativos ao GIP, os mesmos foram melhorados, no que toca aos anos transatos. Os utentes vém o
mesmo como uma estrutura necessaria para a comunicagcdo com o |[EFP, vendo como mais-valia. Isso demonstra-se nos numeros
apresentados.

Workshops
Foi desenvolvida, pela Adecco, durante o més de fevereiro, dia 29, em colaboragcao com o INOV.POINT - Unidade de Acolhimento
Empresarial e Empreendedorismo de base tecnoldgica, uma dindmica de recrutamento, com o intuito de apresentar a empresa
Adecco, bem como todo o procedimento de inscricdo no site e o0 seguimento das candidaturas as ofertas de emprego.
A sessdo contou com a presenca de 26 candidatos.
No ambito do Emprego, Requalificacdo e Empreendedorismo, o INOV.POINT participou no OPEN DAY institucional realizado nos
dias 22 e 23 de maio/24. Esta iniciativa teve como objetivo divulgar as atividades de inovacdo e valorizacdo do conhecimento
gue ocorrem no ecossistema do Parque de Ciéncia e Tecnologia.
Ainda durante o OPEN DAY o INOV.POINT foi responsavel pela dinamizacao de varias sessdes, nomeadamente:
e Empregabilidade e Requalificacdo, realizada em parceria com o IEFP - Instituto do Emprego e Formacao Profissional, I.P.,,
dinamizada pela Dr2. Margarida Cardoso;
e ESG e Oportunidades para Statups - Paula Silveira - Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de Lisboa (ISCAL);
e Conexao Amazodnia - Portugal: Negodcios para além de fronteiras - WIT Incubadora (Brasil).

Processos Startup Visa
Durante 2024 foram recebidas diversas pré-intencdes de incubacdo, através da plataforma do IAPMEI. Os processos foram
analisados e respondidos com um total de 9 respostas favoraveis, ou seja, com intencdo de incubacdo por parte da
TAGUSVALLEY.

e 36 pré-intencdes recebidas;

e 9 com pareceres favoraveis;

e O processos integrados na incubadora.

A TAGUSVALLEY por via do trabalho constante junto da comunidade educativa, mas também com o foco nas suas atividades de
inclusao social e insercao profissional, € membro do conselho local de acdo social do concelho de Abrantes (CLAS), sendo um
elemento ativo e participante nas reunides que decorreram durante o ano de 2024.
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CULTURA CIENTfFICA
E TECNOLOGICA

> INOV.
> TAPLRy CoBE
lsJ-glle,L\llg)EVbCEoF?REOMOCAO DAS COMPETENCIAS CIENTIFICAS E TECNOLOGICAS

MISSAO
Esta Unidade que tem como missao definir e implementar uma estratégia de promoc¢ao da literacia cientifica e digital e das
competéncias tecnoldgicas junto da comunidade escolar, das empresas/instituicdes e da populacdo em geral.

ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS

A unidade atualmente composta por um coordenador e um técnico superior e dois monitores a tempo parcial, com uma estrutura
fluida de contratos associados aos servicos contratados para cada ano letivo, no ambito do T_CODE e um técnico superior
dedicado ao programa ATEGINA na promocao da economia circular e sustentabilidade junto das comunidades escolares.

1 Coordenador de Unidade 1 Técnico Superior T_CODE
2 Monitores T_CODE
1 Técnico Superior ATEGINA

ATIVIDADES EM DESTAQUE

1. Dinamizar as atividades do <T_CODE> e, em articulacdo com a CIMT, alargar o projeto no ambito do Medio Tejo
2. Organizar um evento no final do ano letivo;

3. Estruturar a proposta de uma academia de promoc¢ao das competéncias digitais;

4. Procurar fontes de financiamento para o desenvolvimento dos programas T_CODE e ATEGINA.

RELATORIO DE ATIVIDADES

- O programa T_CODE de promoc¢ao da literacia digital, atualmente € o ponto focal da atividade da unidade onde para além do
trabalho que tem vindo a dinamizar ao longo dos passados 8 anos no concelho de Abrantes e limitrofes, durante o ano de 2024
foi finalmente possivel estender o programa a todo o Medio Tejo, tendo para isso concorrido ao concurso publico lancado pela
CIM MEDIO TEJO, tendo a TAGUSVALLEY ganho esse concurso e no dia 19 de dezembro assinou contrato para o primeiro ano
de atividade, perspetivando-se o alargamento para cerca de 3.500 alunos, o que levou também a um esfor¢co da equipa técnica
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para identificacdo de monitores e um trabalho de base para a sua formacado, antecipando as necessidades para a sua
concretizagdo no proximo ano.

T

No decurso do ano letivo de 2023/24 a TAGUSVALLEY dinamizou o programa T_CODE junto de 1263 alunos, de 68 turmas do
3.2 ao 8.2 ano, distribuidos pelos concelhos de Abrantes Macdo e Sardoal. No ano letivo de 2024/25, estiveram até dezembro
envolvidos 1210 alunos desses concelhos, tendo se alargado o programa também aos alunos do 9.2 ano no concelho de abrantes.

A TAGUSVALLEY ao longo do ano de 2024 participou em diversas iniciativas de promocdo da cultura cientifica junto da
comunidade escolar, nomeadamente o evento em Abrantes dedicado a Juventude e as feiras no Entroncamento e Tomar.
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- No ambito do programa ATEGINA de educacdo para a economia circular, dinamizado junto de alunos do 9.2 ao 11.2 anos, durante
0 ano de 2024 a sua atividade distribui-se por 17 turmas do concelho de abrantes, abrangendo 339 alunos. No ambito do concurso
dinamizado aquando do OPENDAY da TAGUSVALLEY realizado em maio, foi atribuido um prémio de 500€ ao projeto
“Ferraduras Ecoldgicas” da Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Abrantes (EPDRA). J& no ano letivo de 2024/25,
estiveram envolvidos até dezembro de 2024, 122 de 15 turmas do concelho de Abrantes. Assim, ao longo do ano de 2024, o
programa ATEGINA envolveu 32 turmas e 641 alunos de abrantes, ao abrigo do contrato programa estabelecido com o Municipio.

- Ainda na perspetiva da dindmica com a comunidade escolar, promovendo o combate ao abandono escolar, a TAGUSVALLEY
desenvolveu um programa experimental com as turmas de percurso alternativo do concelho de abrantes no ano letivo de 2023-
24 e das conclusdes retiradas foi possivel desenhar uma metodologia a ser testada no &mbito de um projeto candidato ao Portugal
Inovacao Social.

Com o objetivo de alargar o leque de colaboracdo com a comunidade educativa local, em parceria com o Agrupamento de
Escolas de Abrantes n. 1 a equipa do T-CODE desenvolveu um programa experimental com as turmas de percurso alternativo -
PIEF para capacitar os jovens com novas tecnologias relacionadas com a inteligéncia artificial. Deste trabalho e conclusdes da
experiéncia, surgiu a possibilidade de submeter uma candidatura no d&mbito do Portugal Inovacdo Social que conjugou esta
experiéncia com o trabalho desenvolvido no d&mbito da economia circular com o programa ATEGINA e que resultou na
candidatura GERACAO CIRCULAR, que mereceu a sua aprovacao ja no final do ano de 2024.
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- No contexto do Portugal Inovacao Social a TAGUSVALLEY viu aprovados dois projetos para intervencdo em Abrantes e no
Médio Tejo. Sendo o primeiro em parceria com DIVERGE com o projeto iMAGINE onde a TAGUSVALLEY é investimento social
em Abrantes, a par de Lourinhd, Castelo Branco e Funddo na regido centro. E com o projeto GERACAO CIRCULAR a
TAGUSVALLEY conta com a CIM MEDIO TEJO como investidor social para implementar o projeto em todo o médio tejo.

- Em termos internacionais, durante o ano de 2024 a TAGUSVALLEY deu sequéncia as atividades do projeto ERASMUS+ EMLT_IA
tendo para além da participacdo nas atividades, realizado a sua reunido de parceria em portugal com a organizacdo de uma
sessao de apresentacao do projeto e das atividades disponiveis para as empresas e empregadores da regido numa sessdo em
Abrantes no auditério do TAGUSVALLEY perante os stakeholders territoriais convidados. Bem como manteve a sua parceria com
a RASPBERRY PI FOUNDATION, enquanto Growth Partner para Portugal.
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3.06 GGCOF
GABINETE DE GESTAO DO CONHECIMENTO E OPORTUNIDADES DE FINANCIAMENTO

MISSAO
Esta Unidade tem como missao prestar servicos transversais de suporte ao funcionamento regular do conjunto da TAGUSVALLEY
designadamente nos dominios da Gestdo do Conhecimento e das Oportunidades de Financiamento.

ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS
Durante o ano de 2024, com a reintegracdo de um dos seus quadros, ausente por exercicio de funcdes publicas, foi possivel a
partir de abril de 2024 reativar a atividade da unidade, com recursos proprios.

1 Coordenador de Unidade 1 Técnico Superior (processo recrutamento)

ATIVIDADES EM DESTAQUE

1. Sistema de Gestdo e Monitorizacdo regular da execuc¢cao dos projetos em curso;

2. Organizacao de eventos de divulgacdo das competéncias instaladas e propriedade intelectual,;
3. Encetar os processos de certificacdo de gestdo da qualidade e de gestdo da inovacéo;

4. Normalizar modelo de gestdo do conhecimento

RELATORIO DE ATIVIDADES

No ambito das atribuicdes e competéncias desta unidade, ao longo do ano de 2024 criaram-se as condicdes para se sistematizar
o modelo de monitorizacdo e acompanhamento da execucdo de projetos e atividades de investigacdo, com o estabelecimento
de um modelo para “Ficha de Projeto”, definiram-se as atribuicbes e competéncias da unidade, nomeadamente nos seus
procedimentos de gestdo do conhecimento, fruto do apurado trabalho relacionado com a certificacdo do sistema de gestdo
integrado da qualidade e da inovacdo em curso na associagcao.

Por via das competéncias da coordenadora da unidade, procedeu-se em 2024 a revisao da equipa de SGI_Q&I.

No ambito da valorizacdo econdmica do conhecimento da propriedade intelectual da associacdo e seus colaboradores, destaca-
se durante o ano de 2024 a assinatura do contrato de regulacdo de titularidade de invencdo do XilCHA’s, numa proporcdo de
80% da TAGUSVALLEY e 20% da ESHTE e desse trabalho resultou em setembro a sua primeira submissdo de um pedido de
patente, no caso, referente a uma mistura de pd a base de uma leguminosa enddgena nacional, que designou de XICHA's e registo
dessa mesma marca.
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Destaca-se também que no ambito do MAPEAMENTO das infraestruturas tecnoldgicas da ANI, a TAGUSVALLEY submeteu a
renovacao das suas infraestruturas em quatro categorias, INOVLINEA - Centro de Valorizacdo do conhecimento, LINE.ipt - Centro
de valorizagcdo do conhecimento, INOVPOINT - incubadora de base tecnoldgica e a TAGUSVALLEY como Parque de Ciéncia e
Tecnologia, tendo-se prestado esclarecimentos adicionais por falhas da plataforma, aguardando-se a notificacdo do seu
resultado.

Igualmente se da conta do facto significativo que representa se ter submetido em 2024 a candidatura VALE DO TEJO DIGITAL
para a pré-qualificacdo no &mbito do sistema nacional de incentivos as accdes coletivas - TRANSICAO DIGITAL, numa parceria
liderada pela TAGUSVALLEY em parceria com o NERSANT, o IPTOMAR, o IPSANTAREM e as CIM do MEDIO TEJO e da LEZIRIA
DO TEJO. A par de idéntica candidatura submetida e liderada pelo NERSANT, dedicada ao tema da DESCARBONIZACAO.
Aguarda-se ainda resultado da sua apreciacdo pelo COMPETE 2030.

Numa abordagem mais abrangente da atividade da TAGUSVALLEY destaca-se o forte envolvimento do gabinete na parceria
INOVC+ ecossistema de inovacao da regido Centro, agora ja no ambito do CENTRO 2030. Este projeto de acdo coletiva visa
essencialmente a promocao da Transferéncia de conhecimento para o tecido empresarial e a capacitacdo dos seus parceiros para
os temas da propriedade intelectual e da valorizacdo do conhecimento, pelo que envolve diversas unidades da TAGUSVALLEY
na sua dinamizac¢ado. O projeto iniciou a sua atividade em outubro de 2024 tendo-se definido o perfil funcional para a contratacao
de um novo técnico superior para o gabinete. Ao longo do ano, mas particularmente durante o segundo semestre as equipas de
investigacao aplicada dinamizaram um conjunto de contactos com empresas e entidades regionais para promover oportunidades
de inovacao, destacando-se um conjunto de 10 possiveis novos projetos, que foram realizados no ambito das atividades do
projeto INOVC+ ecossistema de inovacao da regido Centro.
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03.07. EQUIPA DO SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO DA QUALIDADE E INOVACAO

MISSAO

Esta Unidade tem como missdo prestar servicos transversais de suporte ao funcionamento do sistema de gestao integrado da
qualidade e da inovacao, no ambito dos processos de certificacdo que a associacdo tem em fase de implementacao.

ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS

Este gabinete surgiu fruto do processo de certificacdo em curso, com o objetivo de assegurar as necessarias competéncias para
a obtencdo e manutencdo das certificacdes em preparacdo. A equipa é constituida por trés elementos provenientes de outras
unidades funcionais da associacdo, sob a coordenacdo do GGCOF.

ATIVIDADES EM DESTAQUE
1. Encetar os processos de certificacdo de gestdo da qualidade e de gestdo da inovacao;
2. Assegurar os processos de melhoria continua.

RELATORIO DE ATIVIDADES

Com a cessacao do contrato existente com a empresa prestadora de servicos, decidiu-se criar uma equipa interna de técnicos
com conhecimentos e experiéncia na implementacdo de sistemas de gestdo da qualidade e que ao longo do ano conduziram o
seu esforco para a concretizacdo do modelo do sistema de gestdo integrado da qualidade e da inovacdo. Numa primeira fase
com a definicdo da politica, identificacdo das partes interessadas e estabelecimento dos processos e instrucdes de trabalho
basilares da atividade da associacdo. Conta-se que no final do primeiro trimestre de 2025 a associa¢cdo possa realizar a sua
primeira auditoria interna, fruto do trabalho desenvolvido pela equipa ao longo de 2024.
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04. RELATORIO DE CONTAS - 2024

Analise financeira

Como se da conta no relatdrio elaborado pelo contabilista certificado e que faz parte integrante do RA&C de 2024, destacamos
neste ponto o conjunto de informacdo que nos parece mais relevante e que permite uma fiel sistematizacdo da informacao
financeira da associacao, reportada a 31 de dezembro do ano de 2024.

Assim, da analise as Demonstracdes Financeiras evidenciamos os seguintes aspetos.

No que diz respeito a Demonstracao de Resultados:

- Relevam o Resultado Liquido do Periodo, no valor de 143.994,65€ negativos;

- A evidenciar o Resultado antes de deprecia¢cdes e gastos de financiamento, no valor de 117.212,91€ positivos;
- A referir o valor das depreciacdes que ascendem ao montante de 222.273,09€.

Em comparacdo com o ano anterior os resultados sdo mais negativos, resultando este cendrio da reducdo da rubrica de
transferéncias e subsidios correntes obtidos, no valor de cerca de 250.000,00€.

E notério o esforco de reducdo, para cerca de metade, dos gastos na rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos,
comparativamente com o ano de 2023, passando de 326.294,31€ para 156.374,32€.

O total das rubricas de rendimentos auferidos no ano de 2024 ascende ao valor de 836.611,50€, distribuidos em Prestacdes de
Servicos (130.152,56€); Transferéncias e subsidios correntes obtidos (520.044,70€ - onde se inclui o rendimento do Contrato
Programa com o Municipio de Abrantes no valor de 270.000€) e Outros rendimentos (186.414,24€ - onde se registam os proveitos
resultantes dos subsidios ao investimento, proporcionalmente a respetiva depreciacdo). De referir o aumento de cerca de
40.000,00€ no valor das Prestacdes de Servicos, comparativamente com o ano de 2023.

Relativamente ao Balanc¢o, apresenta um valor total de 3.602.724,35€. A Situacdo Liquida da TAGUSVALLEY mantém-se positiva,
no valor de 2.950.186,28€. O racio de Autonomia Financeira cifra-se em 81,89%. Os Ativos Fixos Tangiveis que correspondem ao
valor dos bens fisicos, com duracdo a longo prazo, ou seja, superior a 12 meses, ascendem ao valor de 3.317.574,30€. No que diz
respeito ao Passivo, de ressalvar o valor da conta caucionada, com uma utilizacdo maxima de 350.000,00%€.

A Demonstracdo Individual de Fluxos de Caixa evidencia um aumento consideravel dos valores recebidos dos clientes,
comparativamente com os valores de 2023, resultando num aumento na ordem dos 60.000,00€, resultante do esforco de
recuperacdo de crédito encetado durante o ano de 2024. Os Fluxos de caixa das atividades operacionais reduziram
consideravelmente, essencialmente devido a reducdo dos montantes recebidos de transferéncias e subsidios correntes.
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O Saldo de Geréncia para o periodo seguinte é de 12.759,81€.

O Resultado Operacional (antes de resultados financeiros) é de -105.060,18€, pelo que e conforme estabelecido na Clausula 32
(Montante e Forma de Pagamento do Subsidio a Exploracdo), referente ao diferencial negativo do Resultado Antes de Gastos de
Financiamento e Impostos expurgado do subsidio a exploracao previsto no Contrato Programa do ano, a TAGUSVALLEY tem
direito ao valor fixado no articulado do Contrato.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
ANEXO

31 de dezembro 2024




1 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
1- Balanco

Rubricas

ATIVO
Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos Financeiros

Ativo corrente
Créditos a receber
Estado e outros entes publicos

Fundadores/beneméritos/associados/membros
Diferimentos
Qutros Activos correntes
Caixa e depdsitos

PATRIMONIO LIiQUIDO
Patrimoénio Liquido
Patrimoénio/Capital

Reservas

Resultados transitados

Outras variacdes no patrimonio liquido
Resultado liquido do periodo

PASSIVO
Passivo nao corrente
Diferimentos
Financiamentos obtidos

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
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2.2.3/5
222/3
2.2.8/18

2.2.8/18

20m
2.2.8/18/20.10
2.2.8/18

20.3/20.4

205
20,6
2.2.10

20m
2,2,8/18/7
2.2.8/18

2.2.8/18/7
20.9

V
A

2024

3390 638,30
€

3317 574,30 €
7 585,84 €

65 478,16 €

212 086,05 €
69 033,49 €

60 000,00 €

2774,07 €
67 518,68 €
12 759,81 €

2950186,28 €
2570 000,00
€

120710 €
-2105173,19 €
2628147,02 €
-143 994,65 €

188 575,01 €
5636,46 €
182 938,55 €

463 963,06 €
598433 €
24157,09 €
350 000,00 €
83 821,64 €
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2023

3609 789,39 €

3529 040,71 €
15 270,52 €
65 478,16 €

398 045,87 €
55 950,20 €
34 252,41 €

75 358,11 €

81 815,99 €
136 755,56 €
13 913,60 €

3313 010,05 €
2570 000,00 €

120710 €
-1986 167,39 €
281321992 €
-85 249,58 €

224 851,11 €
224 851,11 €

469 974,10 €
14 782,24 €
16 518,09 €

350 000,00 €
88 673,77 €
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2-Demonstracao de resultados por natureza

Rubricas Notas patas
2024 | 2023

Prestacdes de servicos e concessdes 2.2.4 130 152,56 € 91 049,66 €
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 2.2.5/14 520 044,70 € 774 862,36 €
Fornecimentos e servicos externos 20.7 -156 374,32 € -326 294,31 €
Gastos com pessoal 19 -536 479,53 £ -522 382,61 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 42,44 €
Provisdes (aumentos/reducdes) -17 000,00 €

Outros rendimentos 14 186 414,24 € 169 233,83 €
Outros gastos 20.8 -9 544,74 € -32 751,71 €

Gastos/reversdes de depreciacado e amortizacdo _ 2222 273,09 € -210 903,58 €

Juros e gastos similares suportados -38 934,47 € -28 105,66 €
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3-Demonstracao individual de fluxos de caixa

e
<] VAPLEY

Rubricas Datas
2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 161 041,47 € 99 360,54 €

Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 487 622,00 € 818 865,24 €

Pagamentos a fornecedores -176 991,06 € -331940,45 €

Pagamentos ao pessoal -512 289,11 € -549 019,76 €

Caixa gerada pelas operacdes -40 616,70 € 37 265,57 €

Outros recebimentos/pagamentos 125 995,00 € 195 413,99 €

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 85 378,30 € 232 679,56 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Pagamentos - Ativos fixos tangiveis -3840,06 € -353 286,75 €

Pagamentos - Ativos intangiveis -1845,00 € -19 224,68 €

Pagamentos - Investimentos financeiros -993,99 €
Recebimentos provenientes de:

Recebimentos - Investimentos financeiros 352523 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -5 685,06 € -369 980,19 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Recebimentos - Financiamentos obtidos 64144497 € 1075 000,00 €
Pagamentos respeitantes a:

Pagamentos - Financiamentos obtidos -683 357,53 € -956 299,49 €

Pagamentos - Juros e gastos similares -38 934,47 € -28 105,66 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c -80 847,03 € 90 594,85 €

Variacdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) -1153,79 € -46 705,78 €

Efeito das diferencas de cadmbio

Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do pe 13 913,60 € 42 808,97 €
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do perio 12 759,81 € 13 913,60 €
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E
SALDOS DA GERENCIA
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo 13 913,60 € 42 808,97 €
Saldo da geréncia anterior (SGA) 13 913,60 € 42 808,97 €
SGA De execucdo orcamental 13 913,60 € 42 808,97 €
SGA De operacdes de tesouraria
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo 12 759,81 € 13 913,60 €
Saldo para a geréncia seguinte (SGS) 12 759,81 € 13 913,60 €
SGS De execucdo orcamental 12 759,81 € 13 913,60 €
SGS De operacgdes de tesouraria
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Ano
2024
. Patrimonio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido da entidade que controla s Total do
Designagao Capital /  |AcgOes (quotas)|Outros instrum. Prémiosﬂde S Resultados | Ajustamentos Excedentesfe Outrasvars.no| Resultado = o controlam patriménio
Patrimonio proprias de capital emissdo transitados ematives | revalorizagao | patrimdnio liquido do liuido

POSIQ&O NO INICIO DO PERIODO (1) 2570 000,00 € 1207,10€) -1936167,39€ 2813219,92€ -85249,58€) 3313010,05€ 3313010,05€
ALTERAQ&ES NO PERIODO (2) -119 005,80 € -185072,90€ 85249,58€) -218829,12€ -218829,12€

Ajustamentos de transigdo de referencial

contabilistico

Alteragties de politicas contabilisticas

Diferencas de conversdo de demonstragBes

financeiras

Realizagdo do excedente de revalorizagdo

Excedentes de revalorizagio e respetivas
variagbes

Transferéncias e subsidios de capital -85 249,58 € -185072,90€ 85249,58€ -185072,90€ -185072,90€

Outras alteragdes reconhecidas no Patrimanio

liguido -33756,22€ -33736,22€ -33736,22€

Correcio de erros materiais

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (3) -143994,65€)  -143994,65€ -143994,65€
RESULTADO INTEGRAL (4)={2)+{3) 38 M5,07€)  -362823,T7€ -362 823,77 €
OPERAC&ES COM DETENTORES DE CAPITALNO

PERIODO (5)

Subscrigbes de capital/patrimnio

Entradas para cobertura de perdas

Ouiras operagdes

Subscrigoes de prémios de emissdo

POSICAO NO FIM DO PERIODO

2570 000,00 € 1207,10€) -2105173,19€ 2628147,02€ -143994,65€) 2950186,28€ 2950186,28 €
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NOTAS EXPLICATIVAS (ANEXO) AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Nota 1 - Identificacao da entidade e referencial contabilistico

TAGUSVALLEY - Associacdo para a promoc¢ao e desenvolvimento do Tecnopdlo do Vale do Tejo, designada abreviadamente
por TAGUSVALLEY, pessoa coletiva n? 506579344, com sede na Rua José Dias Simao, no lugar e freguesia de Alferrarede,
concelho de Abrantes, foi constituida sob a forma de associacdo sem fins lucrativos e tem como objeto social “a gestdo e a
exploracdo do Tecnopolo do Vale do Tejo, nomeadamente assegurando a respetiva instalacao e a construcao de infraestruturas;
promovendo a divulgacdo e o funcionamento do Tecnopodlo; desenvolvendo estudos, atividade, projetos de inovacéo,
empreendedorismo, incubacdo empresarial e de desenvolvimento tecnoldgico.

1.1 - Referencial contabilistico e demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base nos registos contabilisticos mantidos em conformidade com Sistema
de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n® 192/2015. De 11 de
Setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP) relevantes para a TAGUSVALLEY.

N&o existem conteudos das contas do Balanco e da Demonstracao de Resultados que ndo sejam comparaveis com os do periodo
anterior.

Ndo existem alteracdes na apresentacdo ou classificacdo de itens nas demonstracdes financeiras com impacto na
comparabilidade da informacao financeira.

1.2 - Recursos Humanos:

N.2 Funcionarios

31/12/2024 31/12/2023 \
Dirigente Superior 1 1
Dirigente Intermédio 4 2
Carreiras Gerais - Técnico Superior 14 14
Carreiras Gerais - Assistente Administrativo 1 1
Outros O 0]

l
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Nota 2 - Principais Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros:
2.1 - Base de Mensuracao:
As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas, de acordo com as normas contabilisticas e de relato financeiro e, de
um modo geral, utilizando o custo como base de mensuracao.
A moeda funcional é o Euro.

2.2 - Outras Politicas contabilisticas relevantes:
1D Fluxos de caixa
A demonstracao dos fluxos de caixa € preparada de acordo com a NCP1. A TAGUSVALLEY classifica na rubrica “Caixa e seus
equivalentes”, dinheiro, depdsitos a ordem e investimentos a curto prazo de elevado liquidez, facilmente convertiveis para
guantias conhecidas de dinheiro e que sdo sujeitos a um risco insignificante de alteracdo no valor.
A demonstracao dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de financiamento e de investimento.
As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores, pagamentos a pessoal e outros
relacionados com a atividade operacional. Nas atividades de investimento sdo relacionadas com a aquisicao e a alienacdo de
ativos de longo prazo.
As atividades de financiamento incluem, designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos obtidos.

2) Ativos Intangiveis

Os Ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, menos amortizacdes e eventuais perdas por imparidade.
O ativo intangivel apenas é reconhecido quando for provavel que fluam para a empresa beneficios econdmicos futuros e possa
ser mensurado com fiabilidade.

As amortizacdes sdo calculadas em duodécimos pelo método da linha reta durante o periodo de vida util estimada do ativo,
a partir da data em que se encontra apto para ser usado.

A vida util definida estda em conformidade com o classificador complementar 2.

Os bens sao essencialmente, licencas de software, programas de computador, marcas e patentes.

3) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, que inclui direitos de importacao, impostos nao
dedutiveis ou reembolsaveis, apods deducao de descontos comerciais, deduzido das correspondentes depreciacdes e de
perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacdes sdo calculadas a partir do momento em que os bens se encontram disponiveis para uso, em duodécimos,
pelo método da linha reta, de acordo com as respetivas estimativas de vida util.

A vida util é determinada tendo em conta a utilizacdo esperada do bem, o desgaste fisico esperado o avanco tecnoldgico e
os limites de natureza legal, bem como as vidas Uteis de referéncia previstas no classificador complementar 2.
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As mais ou menos valias resultantes do abate ou alienacdo destes ativos sdo determinadas como a diferenca entre o preco de
venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacdo/abate, sendo registadas pelo valor liuido na demonstracdo dos
resultados, como “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”.

4) Rendimentos de transacdes com contraprestacao

O rendimento compreende o justo valor da contraprestacao recebida ou a receber pela prestacao de servicos decorrentes da
atividade normal. E reconhecido quando for provavel que fluam para a entidade beneficios econdmicos futuros ou potencial
de servico e estes beneficios possam ser mensurados com fiabilidade.

Os rendimentos sdo reconhecidos a medida que os servicos sao prestados.

5) Rendimentos de transacdes sem contraprestacao

Os rendimentos decorrentes de transacdes sem contraprestacdo sdo reconhecidos no momento em que os correspondentes
influxos sao considerados como ativo, exceto até ao ponto em que for também reconhecido um passivo relativo ao mesmo
influxo.

O rendimento é mensurado pela quantia do aumento no ativo reconhecido pela entidade.

Os subsidios ao investimento relacionados com ativos deprecidveis sdo reconhecidos na conta 7883 a medida que sao
contabilizadas as amortizacdes ou depreciacdes.

6) Provisdes, Passivos contingentes e Ativos contingentes

As provisdes sao reconhecidas apenas quando existe uma obrigacao presente (legal ou implicita) resultante de um evento
passado, seja provavel que para a resolucdo dessa obrigacao ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obrigacao possa
ser razoavelmente estimado. As provisdes sao revistas na data de cada balanco e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor
estimativa a essa data.

7) Acontecimentos apo6s a Data de Relato

Sao acontecimentos tanto favoraveis como desfavoraveis que ocorram entre a data de relato e a data em que as
demonstracdes financeiras sao autorizadas para emissao.

Existem dois tipos de acontecimentos, os que proporcionam evidéncia de condi¢cdes que existiam a data de relato
("acontecimentos que dao lugar a ajustamentos”) sdo refletidos nas demonstracdes financeira e os acontecimentos que
surgiram apos a data de relato ("acontecimentos que ndo dao lugar a ajustamentos”), quando materiais, sdo divulgados no
anexo as demonstragdes financeiras.

8) Instrumentos financeiros
E qualquer contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e um passivo financeiro de outra entidade.
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Ativo financeiro é qualquer ativo que seja:
1.1. Dinheiro
1.2. Um instrumento de capital préprio de outra entidade
1.3. Um direito contratual
1.3.1.1. De receber dinheiro ou outro ativo financeiro.
1.3.1.2.De trocar ativo financeiros ou passivos financeiros segundo condi¢cdes que sao potencialmente favoraveis
Passivo financeiro é qualquer passivo que seja:
1.1. Uma obrigacao contratual
1.1.1.1. Para entregar dinheiro ou outro ativo financeiro
1.1.1.2. De trocar ativo financeiros ou passivos financeiros segundo condicdes que sdao potencialmente
desfavoraveis

Clientes e Outros créditos a receber

As dividas de clientes e outros créditos a receber sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor, sendo subsequentemente
mensuradas ao custo amortizado, deduzido de qualquer imparidade. As perdas por imparidade dos clientes e de outras
contas a receber, sdo registadas sempre que exista evidéncia objetiva de que as dividas ndo sdo recuperaveis. As perdas
por imparidade identificadas sdo registadas na demonstracdo de resultados, sendo subseguentemente revertidas por
resultados, casos os indicadores de imparidades diminuam ou desaparecam.

Fornecedores e Outras dividas a pagar
As dividas a fornecedores e a outras entidades sdo inicialmente mensuradas ao justo valor e subseguentemente
mensuradas ao custo amortizado.

Caixa e equivalentes de caixa
Os montantes incluidos na rubrica "Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancarios,
depodsitos a prazo e outras aplicagcdes de tesouraria, que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de
alteracao de valor.

9) Regime do acréscimo

Os gastos e os rendimentos sao registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o regime de acréscimo.

As diferencas sdo registadas em “Outras contas a receber”, “Outras contas a pagar” ou “Diferimentos”.

Considerando o principio da especializacdo do exercicio, refletiu-se os seguintes acréscimos de rendimentos e gastos:
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=  Acréscimo ao ano 2024 do valor recebido em 2025 referente ao pedido de pagamento n? 4, composto por despesas de
julho a outubro de 2024, do Projeto VIIAFOOD - Plataforma de Valorizacdo, Industrializacdo e Inovacdo comercial para o
AgroAlimentar no valor de 49.459,59€.

= Nota de crédito no valor de 1,43€ da Tagusgas do periodo de 12/11/2024 a 11/12/2024 com data de emissdo de 02/01/2025.

Gastos
Entidade Valor 2024 2025 Periodo
EDP 3 058,03 € 2 963,69 € 94,34 € 02/12/2024 A 01/01/2025
EDP 836,89 € 811,26 € 25,63 € 02/12/2024 A 01/01/2025
MEO 178,71 € 178,71 € - € 01/12/2024 A 31/12/2024
Tagusgas 13,95 € 8,93 € 502 € 12/12/2024 A 11/01/2025
MEO 213,35 € 88,85 € 124,50 € 01/12/2024 A 31/12/2024
Tagusgas 0,44 € 0,44 € - € 05/10/2024 A 11/12/2024

Considerando o principio da especializacdo do exercicio, diferiram-se os seguintes gastos por respeitarem ao periodo de 2025 e

seguintes:
Entidade | Valor . 2024 2025 | 2026 2027 Periodo |
Dream Fusion 12,00 € 10,62 € 1,38 € 12/02/2024 A 11/02/2025
Dream Fusion 10,00 € 7,84 € 2,16 € 21/03/2024 A 20/03/2025
Streamyard Inc 165,87 € 101,97 € 63,90 € 21/05/2024 A 21/05/2025
Dream Fusion 16,27 € 8,92 € 7,35 € 15/06/2024 A 14/06/2025
CA Seguros 230,54 € 76,85 € 153,69 € 01/09/2024 A 01/09/2025
Adobe 179,88 € 76,39 € 103,49 € 30/07/2024 A 29/07/2025
Dream Fusion 229,23 € 20,52 € 76,48 € 76,48 € 55,75 € 25/09/2024 A 24/09/2027
Grenke 48,00 € - € 48,00 € 2025
Grenke 64,80 € - € 64,80 € 01/01/2025 A 31/01/2025
Maxicopia 222,27 € 63,51 € 158,76 € 06/12/2024 A 06/03/2025
CA Seguros 1961,83 € - £ 1961,83 € 01/01/2025 A 01/07/2025
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10)Imposto dobre o rendimento

A TAGUSVALLEY encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), conforme dispde a alinea
a) do n.21do artigo 2.2 do Codigo deste imposto.

Se as associacdes ndo exercerem a titulo principal atividade de natureza comercial, industrial ou agricola, estardao dele isentas
nos estritos termos previstos no artigo 112 do Codigo do IRC, complementado com outro articulado do mesmo diploma.

Ndo exercendo a titulo principal uma atividade comercial, industrial ou agricola, se existirem rendimentos sujeitos e ndo
isentos de IRC a taxa a aplicar a associacao & de 21 por cento, conforme o n.2 5 do artigo 87.2 do CIRC.

As isencdes nao abrangem rendimentos empresariais derivados do exercicio das atividades comerciais ou industriais
desenvolvidas fora do ambito dos fins estatutarios.

Ao valor de coleta de IRC assim apurado, acresce ainda as tributacdes autonomas sobre os encargos e as taxas previstas no
artigo 882 do cddigo do IRC.

Face as alteracdes legislativas promovidas pela Lei de Orcamento de Estado para 2017 (Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro)
e, nos termos do artigo 88.2 do CIRC, existem algumas especificidades na aplicacdo das tributacdes autonomas para as
entidades sem fins lucrativos, por ndo exercerem a titulo principal atividade industrial, comercial ou agricola, conforme se
detalha de seguida:

Os encargos com viaturas ligeiras de passageiros, viaturas ligeiras de mercadorias referidas na alinea b) do n.2 1 do artigo 7.2
do Codigo do Imposto sobre Veiculos, motos ou motociclos, excluindo os veiculos movidos exclusivamente a energia elétrica,
ndo sao tributadas autonomamente, pois trata-se de uma entidade que ndo exerce a titulo principal atividade comercial,
industrial ou agricola (n.2 3 do artigo 88.2 do CIRC).

As despesas de representacdo evidenciadas em balancete referem-se a gastos com o pessoal, tributadas em sede de IRS,
pelo que, ndo estdo sujeitas a tributacao auténoma.

2.3 - Julgamentos do 6rgdo de gestado:
Na preparacao das demonstracdes financeiras de acordo com as NCP, a TAGUSVALLEY utiliza estimativas e pressupostos
gue afetam a aplicacdo de politicas e montantes reportados. As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia de eventos passados e outros fatores, incluindo expetativas relativas a eventos futuros
considerados provaveis face as circunstancias em que as estimativas sdo baseadas ou resultado de uma informac¢ao ou
experiéncia adquirida.

2.4 - Principais pressupostos relativos ao futuro:
As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes.
Os eventos ocorridos apos a data do balanco que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data do balanco sédo
considerados na preparacao das demonstracdes financeiras do periodo. Esses eventos, se significativos, sdao divulgados
no anexo as demonstracdes financeiras.
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2.5 - Alteracdes de Politicas Contabilisticos no ano:
Nao existiram alteracdes de politicas contabilisticas no ano além das referidas quanto a adocdo do SNC-AP no ano 2022,

2.6 - Fontes de Incerteza de estimativas:
A presente nota faz referéncia aos principais pressupostos, em relacdo ao futuro, adotados na elaboracdo das
demonstracdes financeiras anexas, que possam implicar um risco significativo de ajustamentos materiais a valorizacdo de
ativos e passivos do proximo periodo financeiro.
Atendendo a que ndo foram tidos em consideracdao na elaboracdo das presentes demonstracdes financeiras outros
pressupostos que ndo o da continuidade e o do acréscimo, ndo estdo identificadas fontes de incerteza com um impacto
significativo nos ativos e passivos escriturados.

2.7 - Alteracdo das estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente:
De acordo com NCP2 os efeitos das alteracdes em estimativas contabilisticas sdo reconhecidos, conforme as circunstancias
no periodo corrente e nos periodos futuros afetados por tais alteracdes. No exercicio de 2022, com a entrada em vigor do
SNC-AP, foi revista a vida util dos imoveis.

2.8 - Erros materiais de periodos anteriores:
No caso da existéncia de erros materiais os mesmos sdo tratados retrospetivamente, reexpressando-se a informacdo do ou
dos periodos anteriores a menos que tal seja impraticavel.
No ano 2024 com o encerramento da candidatura CLDS 4G verificou-se que havia sido reconhecido em 2023 na conta 75 o
valor 33 756,22€ indevidamente, o que foi corrigido pela conta 56.

2.9 - Alteracdo de politicas contabilisticas:
As politicas contabilisticas sao definidas de forma a dar cumprimento as normas contabilisticas e de relato financeiro e sdo
adotadas de forma consistente. Qualquer alteracdo decorrente de novas normas é tratada de acordo com as disposicdes
transitodrias nelas consideradas ou, na sua auséncia, de forma retrospetiva. As alteracdes de estimativa tém efeito, conforme
as circunstancias, no proprio periodo em que se constata a alteracao, ou nesse periodo e nos seguintes.

Nota 3 - Ativos Intangiveis
Os ativos intangiveis detidos pela TAGUSVALLEY respeitam, a programas informaticos aos quais é atribuida uma vida util de
3 anos. De acordo com o divulgado na nota 2.2.2 sdo amortizados pelo método da linha reta.
Além das amortizacdes ndo existem outras diminui¢cdes dos ativos intangiveis em 2024.
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A nivel das aquisicdes, a mais relevante foi a aquisicao do programa Medidata para implementacdao do SNC-AP em 2022 e
aquisicao do modulo de faturacao eletronica em 2023.

Inicio do periodo Final do peridodo
Rubricas Quantia Amortizagdes | Perdas por | Quantia Quantia |Amortizagdes| Perdas Quantia
Bruta Acumuladas |Imp. Acum. |[escriturad|  Bruta Acumuladas | por Imp. | escriturada
Ativos intangiveis de dominio publico, patrimoénio

440 historico, artistico e cultural - £ - £
441 Goodwill - € - €
442 Projetos de desenvolvimento - £ - £
443 Programas de computador e sistemas de informacgao 35333.73€ W2E321E 15270.52€ 35533.73€ 27047 80€ T8 84E
444 Propriedade industrial e intelectual 371.28€ 371.28¢€ - £ 371.28€ 371.28€ - £
446 Outros - £ - £
454  Ativos intangiveis em curso - £ - £
Total 350905,01€ 20634,49€ - €1 1327052¢ 3300501€ 28319.17€ - £ T38584€

Nota 4 - Acordos de concessao de servicos: concedente:
Nao existem acordos de concessao.
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Nota 5 - Ativos fixos tangiveis:

De acordo com o divulgado na nota 2.2.3 Os ativos fixos tangiveis sdo mensurados ao custo de aquisicao deduzidos das
correspondentes depreciacdo e perdas por imparidade acumuladas. As depreciacdes sdo calculadas com base do método da
linha reta regime de duodécimos com base nas vidas uteis.

Além das amortizacdes ndo existem outras diminuicdes dos ativos tangiveis em 2024.

Inicio do periodo Final do periodo
- Perdas por : . Perdas por )
. Depreciagoes ) . Quantia . |Depreciagoes ) - Quantia
RUBRICAS Quantia Imparidade ) Quantia Imparidade )
Bruta (1) Acumuladas A lad escriturada Bruta (5) Acumuladas A lad escriturada
ruta cumuladas ruta cumuladas
(2) (4)=(1)}-(2)-(3) (6) (8)=(5)-(6)-(7)
(3) (7)
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos & recursos naturais - £ - £
Edificios e outras construgtes 3381364052 4104395€ 2000313,20€ | 3381564,15€ A1L015,07€ 2830349,08€
Fquipamento basico 4260075 57€ 3751 368.24€ 518607336 | 4260075578  388220792€ 38776805 €
Equipamentg de t'angpgfte 12066.00€ 22 066,00€ - £ 22 066,00€ 22066,00€ - £
Equipamento administrativo 245184 60€ 244085 40€ 100020€| 248 30660€ 245 366,69 € 2040,00€
Equipamentos biologicos - € - €
Qutras J0666393€ 40130,04€ B6313.80€ | 30666393€ 232 631,76¢€ M01217€
Ativos fixos tangi\,reis &M CUFS0 42305,00€ 42305,00€ 42 305,00€ 42 305,00€
TOTAL 8267 73034€ 473371863 € - £ 32004071€| 8270881 34€ 403330704 - £ 331737430€
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Nota 6 - Locacdes:

A TAGUSVALLEY ndo detém qualquer locacdo operacional nem financeira

Nota 7 - Custo de Empréstimos obtidos:

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo usualmente reconhecidos como gastos a medida que sdo
incorridos.

Valor Juros anuais
Descri¢cao Contratual do suportados emp.
empréstimo Obtidos

Conta Caucionada 350 000,00€ 23167,34€

Empréstimo bancario MLP 182 938,55€ 15 767,13€

As comissdes e imposto de selo bem como os juros sdo registados na Demonstracdo dos Resultados em observancia com o
regime da periodizacdo econdmica.

Nota 8 - Propriedades de Investimento:
N&o foram identificadas situacdes suscetiveis de reconhecimento
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Nota 9 - Imparidades de Ativos:
Apresenta-se o detalhe das perdas por imparidades de clientes a 31 de dezembro de 2024:

ETECNOLOGIA

Descricdo Mov. Débito Mov. Crédito| Saldo Débito @ Saldo Crédito
21.5 Clientes, contribuintes e utentes de cobranca duvidosa 31 839,83 42,44 31797,39 0,00
21.5.1.1 Clientes -Cobranca em atraso 31 839,83 42,44 31797,39 0,00
Inédia-Consultoria e Estratégia de Comunicacdo,Lda 263,45 0,00 263,45 0,00
PRIconsulting-Informatica e Consultoria de Gestdo,Lda 506,00 0,00 506,00 0,00
Biocant-Associacdo de Transferéncia de Tecnologia 60,00 0,00 60,00 0,00
Mindpower, SA 40,00 0,00 40,00 0,00
Humberto Cardoso Antunes Felicio 246,00 0,00 246,00 0,00
Universidade Aberta 4,24 0,00 4,24 0,00
STI - Sistemas e Técnicas Industriais, Lda 82,58 0,00 82,58 0,00
Hipermed - Representacdo Material Médico Unip.Lda 20 860,00 0,00 20 860,00 0,00
IPN - Incubadora 60,00 0,00 60,00 0,00
Vitor Guedes - Industria e Comércio, S.A. 442,80 0,00 442,80 0,00
Pedro Miguel Sanches Alves Pereira 1070,80 0,00 1070,80 0,00
Margarida Diogo Barbosa 1238,13 0,00 1238,13 0,00
Gisela Catarina Gomes Patornilo 122,82 0,00 122,82 0,00
UP4AWERB, Lda 814,14 0,00 814,14 0,00
CINBET - Cinzas para Betdo, Lda 1402,20 0,00 1402,20 0,00
Maria Inés Dugue Pereira da Silva 38,38 0,00 38,38 0,00
Paulo Miguel 402,83 0,00 402,83 0,00
Ass. PCT Almada/Setubal - Madan Parque 511,68 0,00 511,68 0,00
Cooperativa Agricola do Zézere C.R.L. 228,19 0,00 228,19 0,00
Camionantunes-Comércio de Viaturas Lda 59,04 0,00 59,04 0,00
Proporagir Unipessoal Lda 58,69 0,00 58,69 0,00
SARDOALINOX - Fabr. de Equip. Ind. Hotel., Lda 54,94 0,00 54,94 0,00
AFIBB - Associacao do Figo da india da Beira Baixa 61,12 0,00 61,12 0,00
Anténio Maria Sobral Unipessoal, Lda 788,92 0,00 788,92 0,00
César Martinho Gameiro Pires Maia Goncalves 22,14 0,00 22,14 0,00
VOLUPTUARIA - Eventos Turisticos e Viagens, Lda 36,90 0,00 36,90 0,00
Bruno André Agostinho Nunes 42,44 42,44 0,00 0,00
Monica Sofia Cardoso Quinas 1107,00 0,00 1107,00 0,00
ENREDO GARANTIDO - LDA. 561,80 0,00 561,80 0,00
PRISMATIC JUNGLE UNIPESSOAL LDA 393,50 0,00 393,50 0,00
Tarefa Nomada-Comércio,Importacdo e Exportacdo,LDA 246,00 0,00 246,00 0,00
Agostinho Netto - Automacao, Unipessoal Lda 13,10 0,00 13,10 0,00
219 Perdas por imparidade acumuladas 0,00 31 839,83 0,00 31797,39
21.9.1 Clientes 0,00 31839,83 0,00 31797,39
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Inédia-Consultoria e Estratégia de Comunicacdo,Lda 0,00 263,45 0,00 263,45
PRIconsulting-Informatica e Consultoria de Gestdo,Lda 0,00 506,00 0,00 506,00
Biocant-Associacdo de Transféncia de Tecnologia 0,00 60,00 0,00 60,00
Mindpower, SA 0,00 40,00 0,00 40,00
Humberto Cardoso Antunes Felicio 0,00 246,00 0,00 246,00
Universidade Aberta 0,00 4,24 0,00 4,24
STI - Sistemas e Técnicas Industriais, Lda 0,00 82,58 0,00 82,58
Hipermed - Representacdo Material Médico Unip.Lda 0,00, 20 860,00 0,00 20 860,00
IPN - Incubadora 0,00 60,00 0,00 60,00
Vitor Guedes - Industria e Comércio, S.A. 0,00 442,80 0,00 442,80
Pedro Miguel Sanches Alves Pereira 0,00 1070,80 0,00 1070,80
Margarida Diogo Barbosa 0,00 1238,13 0,00 1238,13
Gisela Catarina Gomes Patornilo 0,00 122,82 0,00 122,82
UP4WEB, Lda 0,00 814,14 0,00 814,14
CINBET - Cinzas para Betdo, Lda 0,00 1402,20 0,00 1402,20
Maria Inés Dugue Pereira da Silva 0,00 38,38 0,00 38,38
Paulo Miguel 0,00 402,83 0,00 402,83
Ass. PCT Almada/Setubal - Madan Parque 0,00 511,68 0,00 511,68
Cooperativa Agricola do Zézere C.R.L. 0,00 228,19 0,00 228,19
Camionantunes-Comércio de Viaturas Lda 0,00 59,04 0,00 59,04
Proporagir Unipessoal Lda 0,00 58,69 0,00 58,69
SARDOALINOX - Fabr. de Equip. Ind. Hotel., Lda 0,00 54,94 0,00 54,94
AFIBB - Associacao do Figo da india da Beira Baixa 0,00 61,12 0,00 61,12
Anténio Maria Sobral Unipessoal, Lda 0,00 788,92 0,00 788,92
César Martinho Gameiro Pires Maia Gonc¢alves 0,00 22,14 0,00 22,14
VOLUPTUARIA - Eventos Turisticos e Viagens, Lda 0,00 36,90 0,00 36,90
Bruno André Agostinho Nunes 42,44 42,44 0,00 0,00
Monica Sofia Cardoso Quinas 0,00 1107,00 0,00 1107,00
ENREDO GARANTIDO - LDA. 0,00 561,80 0,00 561,80
PRISMATIC JUNGLE UNIPESSOAL LDA 0,00 393,50 0,00 393,50
Tarefa Nomada-Comércio,Importacdo e Exportacdo,LDA 0,00 246,00 0,00 246,00
Agostinho Netto - Automacéo, Unipessoal Lda 0,00 13,10 0,00 13,10

N&o foram reconhecidas novas perdas por imparidade.

Nota 10 - Inventarios:
N&o foram identificadas situacdes suscetiveis de reconhecimento.

Nota 11 - Agricultura:
N&o foram identificadas situacdes suscetiveis de reconhecimento
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Nota 12 - Contratos de Construcao:
N&o foram identificadas situacdes suscetiveis de reconhecimento.

Nota 13 - Rendimentos de transacdes com contraprestacao:
Os rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que respeitam, cuja evolucdo é a seguinte:

RUBRICAS . 2024 2023

Prestacdes de servicos 130.152,56 91.049,66

RUBRICAS 2024 2023

As quotas estdo registadas na conta 78-Outros Rendimentos
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Nota 14 - Rendimentos de transacdes sem contraprestacao:
Os rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que respeitam, cuja distribuicdo é a seguinte:

Subsidios a exploracao

GIP 6 271,23 €
STARTUP zero 18 169,40 €
WINBIO 19 515,94 €
VIIAFOOD 115 576,56 €
Gear Wear 28 261,16 €
Erasmus+ EMLT_IA 5684,80 €
VIIAFOOD 49 456,59 €
Geracao Circular 7 109,02 €

Contrato Programa 270 000,00 €

TAGUSVALLEY - Relatdrio de Atividades e Contas 2024 Pagina 74 de 101



e
<) VACLEY

ETECNOLOGIA

Subsidios ao Investimento

Descricao
Imputacdo de Subsidios e
78.8.3 transferéncias para 172 417,30 €
investimentos

78.8.3.9.01 FEDER 171 706,15€
Line 2134110 €
Inovtech 21778,32 €
INOV Linea - €
INOV C 120392 €
TAGUSVALLEY 2030 124 761,48 €
Gear Wear 2621,33 €
78.8.3.9.02 PRR 7M,15€
ViiaFood 715 €

Nota 15 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes:

A entidade tem dois processos em curso em tribunal com a empresa Empribuild, Lda e com a Ruce-Constru¢cao e Engenharia,
Lda, que nao satisfazem os critérios de reconhecimento da NCP 15 (por essa razao, nao é reconhecidos sob a forma de provisdo),
guer porgque nao é provavel gue seja exigido um exfluxo de recursos incorporando beneficios econdmicos ou potencial de servico
para extinguir a obrigacdo, quer porque nao pode ser feita uma estimativa suficientemente fidvel da quantia da obrigacao.

Uma vez que nao se verifica as condi¢des para reconhecimento de provisao, é apresentado para efeitos de divulgacdo do passivo
contingente.

Em 2024 foi registado provisdao e paga, o valor de 17.000€ a empresa Ruce - Construcdo e Engenharia, Lda, referente a
indemnizacao pelos custos com elaboragcao da proposta.

Nota 16 - Efeitos de alteracdes em taxas de cambio:
A moeda funcional e de apresentacao é o euro (EUR).
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Nota 17 - Acontecimentos apds a data de relato:
Apds a data do Balanco ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor dos ativos e passivos das

Demonstracdes Financeiras do periodo.

Nota 18 - Instrumentos financeiros:

O reconhecimento e a mensuracao dos ativos e passivos financeiros de carater geral sdo efetuados de acordo com o descrito na
nota 2.2 8.

Em 31 de Dezembro de 2024 o detalhe de caixa e seus equivalentes apresenta os seguintes valores:

Inicial Final

Descricdo Saldo Mov. Débito | Mov. Crédito Saldo

Caixa 405,88 5467,64 5368,96 98,68

Depositos a | 12 507 7ol 1506 735,46| 1494 074,33| 12 66113
ordem

A rubrica de “Financiamentos obtidos” evidencia a divida a 31 de dezembro de 2024, no valor total de 532 938,55€,
correspondendo ao somatodrio da conta corrente caucionada e empréstimo bancario de MLP:

Valor
Descricdo Contratual do
empréstimo
Conta Caucionada 350.000,00
Empréstimo bancario 182.938,55
MLP
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Os investimentos financeiros sdo constituidos por:
Unidades de participacdao em associacdes, de acordo com o seguinte detalhe:

ENTIDADE

Unidades

Partici = Valor
Designacéao NIPC Sede articipacao

Animaforum 508708958 Santarém 1 500,00

Inoregio 509021123 Cartaxo 4 2 000,00

Tagus 503265276 Abrantes jéia 50,00

Win Centro 508393248 Coimbra 22|55 000,00

Tecparques 504386174 Maia joéia| 2 500,00

CCAM 503584312 Torres 100 500,00
Novas

Unidades de participacdo no Fundo de Compensacdo do Trabalho, criado pela Portaria n® 286 - A/2013. Estas unidades de
participacao representam as contribuicdes obrigatdrias relativamente a empregadores que celebrem, apods 1de outubro de 2013,
contratos de trabalho, regulados pelo Cdédigo do Trabalho.
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Conta Descri¢cao Saldo
devedor
11 Investimentos financeiros 65 478,16
41.4.1.9 Outras Participacoes de Capital 60 550,00
41.4.1.9 CCAM 500,00
41419 Participacdes de capital 60 050,00
41.4.1.9 Animaforum 500,00
41.4.1.9 Inoregio 2 000,00
41.4.1.9 Tagus 50,00
41.4.1.9 Win Centro 55 000,00
41.4.1.9 TecParques 2 500,00
41.5 Outros investimentos financeiros 4928,16
41.5.1.2 Fundos 4928,16

TAGU
VALLEY

PARQUE DE CIENCIA
ETECNOLOGIA

O Fundo de Compensacao do Trabalho é mensurado ao justo valor das unidades de participacdo que representam as
contribuicdes efetuadas pela TAGUSVALLEY engquanto entidade empregadora.
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Nota 19 - Beneficios dos Empregados:
O quadro gue a seguir se apresenta, mostra a decomposicao dos gastos com o pessoal em 31 de dezembro de 2024 e comparacao
com o periodo homologo:

Gastos com o pessoal 31/12/2024 31/12/2023 Variacao
Remuneracgodes dos titulares de érgaos de
soberania e membros
Remuneracdes dos orgaos sociais e de gestao
Remunerac¢des do pessoal 440 983,78 € 401 835,92 € 39147,86€
Beneficios pds emprego
Indeminizacdes o€ 27 445,46 €| -27 445,46 €
Encargos sobre remuneracdes 91 395,38 € 87 970,73 € 3424,65 €
Acidentes no trabalho e doencas profissionais 3624,37 € 4 732,50 € -1108,13 €
Gastos de acao social
Outros gastos com o pessoal 476,00 € 398,00 € 78,00 €
Outros encargos sociais

Os beneficios de curto prazo dos empregados pagos incluem ordenados, despesas de representacao, subsidio de alimentacao,
subsidio de férias e de natal, ajudas de custo e outros abonos especificos, que sdo reconhecidos como gastos do periodo em que
0S servicos sdo prestados numa base ndo descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com
o0 pagamento respetivo.

O direito a férias e a subsidio de férias, adquirido até 31 de Dezembro de cada ano, processado e pago no ano seguinte, é
reconhecido como gasto no periodo a que respeita.

Nota 20 - Outras divulgacodes:

20.1 - Impostos em Mora

A entidade apresenta a sua situacao regularizada perante as Financas e a Seguranca Social, tendo liquidado as suas obrigacdes
fiscais nos prazos legalmente estipulados.

20.2 - Aplicacao dos Resultados

O Resultado Liquido do Periodo de 2024 foi negativo no valor de 143 994,65€ propondo-se a sua aplicacao total para Resultados
Transitados.

20.3 - Fundos Patrimoniais

Em 31 de Dezembro de 2024, a rubrica de Fundos Patrimoniais apresentava a seguinte decomposicao:
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Descri¢cao Saldo Final ‘
Fundos Patrimoniais
Fundos

2 570 000,00

OQOutras Reservas 120710
Resultados Transitados -2105 173,19
OQutras Variacdes nos Fundos 2628147,02
Patrimoniais
Subtotal 2 900 729,69

20.4 - Fundo Social

Em 31 de Dezembro de 2024, os Fundos da entidade estavam assim repartidos:

Conta ‘ Descri¢cao Mov. Crédito
51 Fundo Social 2 570 000,00
51.1 Inicial 2 210 000,00
Municipio de Abrantes 2 160 000,00
Instituto Politécnico de Tomar 45 000,00
Instituto Politécnico de Santarém 5 000,00
51.3 Adquirido 35 000,00
Tejo Energia - Producao, Distribuicdo de Energia Eléctrica 35 000,00
51.3 Adquirido 325 000,00
NERSANT - Associacdo Empresarial de Santarém 5 000,00
Municipio de Abrantes 260 000,00
Subscritores Ata 60 000,00
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20.5 - Resultados Transitados
A rubrica de resultados transitados apresenta o seguinte detalhe:

TAGU
VALLEY

PARQUE DE CIENCIA
ETECNOLOGIA

Balancete Analitico do Plano da Geral

Cod. - = Saldo
Conta Designacao — —
Débito Crédito
5 PATRIMONIO, RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS - € 3094180,93 €
51 Patrimonio/capital - € 2 570 000,00 €
51.1 Balanco inicial - € 2 210 000,00 €
51.3 Capital subscrito - € 360 000,00 €
55 Reservas - £ 120710 €
55.2 Qutras reservas - £ 120710 €
55.2.9 Outras - € 1207,10 €
56 Resultados transitados 210517319 € - €
56.1 De periodos anteriores 2 271634,75 € - €
56.1.01 2006 3921242 € - €
56.1.02 2007 78 986,16 € - €
56.1.03 2008 13 323,72 € - €
56.1.04 2009 123 683,25 € - €
56.1.05 2010 - € 500344 €
56.1.06 201 - £ 95 279,54 €
56.1.07 2012 81272,04 € - €
56.1.08 2013 121 055,92 € - €
56.1.09 2014 224 150,08 € - €
56.1.10 2015 240 482,04 € - €
56.1.11 2016 267 356,38 € - €
56.1.12 2017 237 692,21 € - €
56.1.13 2018 281 386,23 € - €
56.1.14 2019 261697,46 € - €
56.1.15 2020 106 321,29 € - €
56.1.16 2021 4 886,20 € - €
56.1.17 2022 71406,53 € - €
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56.1.18 2023 119 005,80 € - €
56.2 Regularizacdes - € 66 887,12 €
56.2.01 Projecto EDDT - NERSANT INTERREG Il C - € 1124753 €
56.2.02 Projecto 2.3/099 - Tecnopolo de Abrantes - CTA - € 2 319,34 €
56.2.03 Ativos / Amortizacdes 356,55 € - £
56.2.04 Projeto 2.3/106 - Tecnopolo de Abrantes - CTA - € 188 746,90 €
56.2.05 Equipamento INOV Point - £ 14 044,32 €
56.2.06 SIAC 155540 € - €
56.2.07 Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional 208 396,76 € - €
56.2.08 Imposto Estimado - € 3578,40 €
56.2.09 Taxa Reduzida - € 216,43 €
56.2.10 Taxa Normal - € 4 873,09 €
56.2.11 Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional - € 144 567,12 €
56.2.12 Subsidios a Receber 91182,24 € - €
56.2.13 IEFP, IP - Centro de Emprego de Abrantes 1215,06 € - €
56.4 Ajustamentos de transicdo para o SNC-AP - € 99 574,44 €
59 Qutras variagcdes no patrimoénio liquido - € 2628147,02 €
59.3 Transferéncias e subsidios de capital - € 2628147,02 €
Transferéncias e subsidios para aquisicdo de ativos
59.3.1 deprecidveis/amortizaveis - € 2628147,02 €
59.3.1.9 Outras entidades - € 2628147,02 €
59.3.1.9.1 FEDER - € 2623161,26 €
59.3.1.9.5 PRR - € 4 985,76 €
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20.6 Outras Variacdes dos fundos patrimoniais
A rubrica @ aumentada sempre que os bens ficam disponiveis para utilizacdo e diminui pela imputacdo a rendimentos conta 7883

na mesma proporcao da depreciacao de cada bem.

Candidaturas Imputag¢des 2024 valor conta 59
INOVTECH - 21778,32 € 871132,80 €
INOVLINEA - € - £
LINE - 2134110 € 855 72111 €
TGV 2030 - 12476148 € 879 502,71 €
INOV C - 120392 € 2 662,24 €
GEAR WEAR - 2 621,33 € 14 142,40 €
Outras 541,07 €
VIIAFOOD 71M115 € 4 444,69 €
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20.7 - Decomposicdo da rubrica Fornecimentos e Servicos PR RE G Nern
Externos

Bala ete Ana O do Plano da
Cod. Conta Designacao Saldo
Débito Crédito
62 Fornecimentos e servi¢cos externos 156 374,32 € - €
62.2 Servicos especializados 77 616,18 € - €
62.2.1 Trabalhos especializados 50132,79 € - £
62.2.1.1 Estudos, pareceres e consultoria juridica 14 090,00 € - £
62.21.7 Formacao ao pessoal 2 180,00 € - €
62.2.1.9 Outros trabalhos especializados 33 862,79 € - £
62.2.1.9.9 Outros 33 862,79 € - €
62.2.2 Publicidade, comunicacdo e imagem 10 254,89 € - €
62.2.5 Comissdes 8168,91 € - £
62.2.5.3 De servicos financeiros 8168,91 € - £
62.2.6 Conservacao e reparacao 8 986,51 € - £
62.2.6.1 Conservacao e reparacdo de ativos fixos 5929,79 € - £
62.2.6.1.2 Eguipamentos 4 698,10 € - £
62.2.6.1.3 Viaturas 823,67 € - £
62.2.6.1.9 Outros 408,02 € - €
62.2.6.2 Assisténcia técnica 3 006,72 € - €
62.2.6.2.2 Equipamentos 3006,72 € - £
62.2.6.9 Outros gastos de conservacao e reparacao 50,00 € - £
62.2.6.9.9 Outros 50,00 € - €
62.2.9 Outros servicos especializados 73,08 € - £
62.3 Materiais de consumo 14 932,86 € - £
62.3.1 Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1 076,62 € - €
62.3.3 Material de escritério 559,76 € - €
62.3.4 Artigos para oferta e de publicidade e divulgacdo 82,29 € - €
62.3.5 Material de educacao, cultura e recreio 1190,00 € - £
62.3.5.2 Materiais de Educacédo 1190,00 € - €
62.3.9 Outros materiais diversos de consumo 202419 € - €
62.4 Energia e fluidos 34 34353 € - €
62.4.1 Eletricidade 31278,58 € - €
62.4.2 Combustiveis e lubrificantes 1569,15 € - €
62.4.2.1 Gasoleo 1440,12 € - €
62.4.2.9 Outros Combustiveis e lubrificantes 129,03 € - €
62.4.2.9.1 Gas 90,23 € - €
62.4.2.9.9 Outros 38,80 € - €
62.4.3 Agua 1495,80 € - £
62.5 Deslocacdes, estadas e transportes 4 951,09 € - £
62.5.1 Deslocacdes e estadas 418293 € - £
Transportes de mercadorias e outros bens

62.5.3 vendidos 528,16 € - €
62.5.9 Outros 240,00 € - €
62.6 Servicos diversos 24 530,66 € - €
62.6.1 Rendas e alugueres 1323,75 € - €
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62.6.1.4 Material de Transporte 362,06 € - €
62.6.1.5 Equipamento 961,69 € - £
62.6.2 Comunicac¢ao 6 583,21 € - £
62.6.2.1 Comunicag¢oes Fixas 1875,55 € - £
62.6.2.2 Comunicagcdes Moveis 252350 € - £
62.6.2.3 Internet 2 021,26 € - £
62.6.2.4 Servi¢cos Postais 162,90 € - €
62.6.3 Seguros 267,39 € - €
62.6.5 Contencioso e notariado 385,87 € - £
62.6.7 Limpeza, higiene e conforto 12 754,88 € - €
62.6.9 Outros servicos 3 215,56 € - €
62.6.9.9 Qutros 3 215,56 € - €
20.8 - Decomposicado da rubrica Outros Gastos
Bala ete Ana O do Plano da
Cod. . = Saldo
Conta Designac¢ao — —
Débito Crédito
68 Qutros gastos 954474 € - €
68.1 Impostos e taxas 549,09 € - €
68.1.2 Impostos indiretos 138,96 € - €
68.1.2.9 Outros 138,96 € - €
68.1.3 Taxas 410,13 € - €
68.8 Outros 899565 € - €
68.8.1 Correcdes relativas a periodos anteriores 312,27 € - €
68.8.1.1 Correcdes de impostos diretos 2,32 € - €
68.8.1.1.9 Outros 2,32 € - €
68.8.1.3 Qutras correcdes 184,93 € - €
68.8.1.3.9 Outras 184,93 € - €
68.8.1.9 Outras 125,02 € - €
68.8.1.9.9 QOutras correcdes 125,02 € - €
68.8.3 Quotizacdes 675,00 € - €
68.8.9 Outros ndo especificados 3008,38 € - €
68.8.9.1 Correntes 3 008,38 € - £
68.8.9.1.9 Outros 3 008,38 € - €
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20.9 - Outros passivos correntes

Descricao Valor

Outros passivos correntes 83 821,64 €
Fornecedores de investimento 15 448,50 €
Remuneracdes a liquidar 60 807,29 €
Acréscimos de gastos 4 051,88 €
Funcionarios 108,97 €
Caucgdes 3405 €

O valor registado em remuneracdes a liquidar representa o compromisso assumido com os colaboradores da TAGUSVALLEY
relativamente ao direito a férias e subsidio de férias adquirido pelos servicos prestados em 2024, a processar e pagar em 2025,
considerando a massa salarial do més de dezembro de 2024. Assim, foi reconhecido nos resultados do periodo um acréscimo do

montante a pagar no ano seguinte.

20.10 - Outros activos correntes
Outros Activos correntes Valor

Valor a receber de fundos 17 668,87 €
Outros devedores 137,95 €
Outros acréscimos de rendimentos 49 458,02 €
Adiantamentos a fornecedores 253,84 €
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20.11 - Diferimentos

Balancete Analitico do Plano da Geral

Cod. Conta Designacao saldo
Débito Crédito
28 Diferimentos - € 2 862,39 €
28.1 Gastos a reconhecer 277407 € - €
28.1.9 Outros 277407 € - €
28.1.9.01 A reconhecer até 12 meses 277407 € - £
28.1.9.01.9 Outros 277407 € - €
28.2 Rendimentos a reconhecer - € 5636,46 €
28.2.9 Qutros - € 5636,46 €
28.2.9.02 A reconhecer a mais de 12 meses - € 5636,46 €
28.2.9.02.9 Outros - € 5636,46 €
28.2.9.02.9.09 | Inov C+ 0246 Feder000044 - € - €
28.2.9.02.9.13 | TGV 2030 IT- FEDER 000032 - € - €
28.2.9.02.9.14 | Gear Wear FEDER 181250 - £ - £
28.2.9.02.9.15 | Via Food - € 5 636,46 €
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A conta 28.2.9 é debitada sempre que os bens ficam disponiveis para utilizacdo e sdo transferidos para a conta 59 e creditada
pela entrada de dinheiro referente a candidatura ao investimento.
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20.12 - Dividas a terceiros por antiguidade de saldo

Designagdo

Divida Vincenda

Intervalos de Antiguidade da divida vencida (em n dias) [C]

Passivo

Curto prazo

Médio/Longo
prazo

<90

[90-180[

[180-365]

>365

Excecbes

Pagamentos
em atraso

<) Hevsy

PARQUE DE CIENCIA
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Total divida por natureza da

NOLOGIA

Curto prazo

Médio/longo
prazo

SOMA

[A]

(1]

(2]

(3]

[4]

(0]

[E]=[2+3+4]-[D]

[F]=[A]+[C]

[G]=[B]

[HI=[F]+{G]

Despesas correntes

30 146,01 €

30 146,01 €

30146,01 €

30146,01 €

Despesas de pessoal

12 208,24 £|

12 208,24 €]

12 208,24 €

12 208,24 €

Remuneragdes certas e permanentes

12 208,24 €|

12 208,24 €]

12208,24 €

12208,24 €

Abonos varidveis ou eventuais

SS - Encargos com saude

ADSE e outros da AP

Outros sectores fora da AP

SS - Contribuig8es de seguranga social

11 600,55 €]

11 600,55 €|

11 600,55 €

11 600,55 €

CGA

Seguranga social - Regime geral

11 600,55 €

11 600,55 €

11 600,55 €

11600,55 €

Outras

SS - Outras

55 - Qutras

Aquisigbes de bens e servigos

6 337,22 €]

6 337,22 €

6337,22€

6337,22€

Aquisicbes de bens e servigos

6337,22 €

6337,22€

6337,22€

6337,22€

Juros e outros encargos

Juros e outros encargos

Transferéncias correntes

Administragbes publicas

Qutras transferéncias correntes

Subsidios

Subsidios

Outras despesas correntes

QOutras des, pesas correntes

Despesas de capital

Aquisi¢des de bens de capital

Aquisicdes de bens de capital

Transferéncias de capital

Administragdes Publicas

Outras transferéncias de capital

Aguisicio de ativos financeiros

Aguisicdo de ativos financeiros

bolsos de passivos financeiros

Reeembolsos de passivos financeiros

Outras despesas de capital

Qutras despesas de capital

TOTAL

30 146,01 €]

30 146,01 €

30 146,01 €

30146,01 €

A entidade ndo tem pagamentos em atraso.
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DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

ANEXO

31 de dezembro 2024




| DEMONSTRACR) DO DESEMPENHO ORCAMENTAL Pag. : 1|
Tagusvalley Ano : 2024 |
1 1
Periodo @ 2024/01/01 C 2024/12/31 C  Desagregar : S Euros
r i i 1 y

| Classificacdo | | FONTES DE FINANCIAMENTO (n) | |
} il RECEBIMENTOS / PAGRMENTOS } T T T T T 0 2023 |
[Rubrica Orgdnica Economica | RP | RG |  UE | EMPR | F. ALHEIOS | TOTAL | |
} 1 1 1 1 t 1 1~ t o)
| [Saldo de geréneia anterior | -1.519.541, 61| | 1.533.455,21] \ [ 13,913,601  42.808,97|
| | Operacdes orcamentais [1] | -1.519.541,61] | 1.533.455,21] \ | 13.913,60] 42.808,97|
| | Restituicdo do saldo oper. orgamentais | \ | \ \ | | |
| | Operaces de tesouraria [A] | | | \ \ | | |
| |Receita corrente | 483.967,16] | 253.130,39] \ | 737.097,55]  975.250,16]
|R1 | Receita fiscal \ \ | \ \ | | |
|R11 | Impostos diretos | | | \ \ | | |
|R12 | Impostos indiretos | | | \ \ | | |
|R2 | Contribuicdes para sistemss de ptotecdo \ \ \ \ \ | | |
| [social e subsistemas de saude | | | | | | | |
|R3 | Taxas, multas e outras penalidades | | | | | | | |
[R4 | Rendimentos de propriedade \ \ | | | | | |
[R5 | Transferéncias e subsidios correntes | 277.185,70] | 253.130,39] \ | 530.316,09]  833.755,09]
|R51 | Transferéncias correntes | 277.185,70] | 253.130,39] \ | 530.316,09] 833.755,09
|R511 | Ldninistracdes Pdblicas | 277.185,70] | 253.130,39] \ | 530.316,09]  833.755,09
|R5111 | Mdninistracio Central - Estado | 914,47 | 253.130,39] \ | 254.044,86] 543.512,99]
| |Portugués | | | | | | | |
| 06 |TRANSFERENCIAS CORRENTES | 914,47| | 253.130,39] \ | 254,044, 86| |
| 0603 |ADUINISTRACAO CENTRAL | 914,47 | 253.130,39] \ | 254,044,86] |
| 060306  [ESTADD - DARTICIPACK COMWITARIA M | 914,47 | 253.130,39] | | 254.04¢,86] |
| |PROJECTOS ~ CO-FINANCIADOS \ \ \ | | | \ |
| 06030601 |FEDER | | | 55.101,01] \ | 55.101,01] |
| 06030603 |FSE \ 914,47 | 76.768,02| \ | 77.682,49] |
| 06030604  |PRR | | | 115.576,56| \ | 115.576,56] |
| 06030606  |OUTROS \ \ [ 5.684,80] \ | 5.684,80] |
|R5112 | Adninistracéo Central - Qutras | 6.271,23] | \ | | 6.271,23]  20.242,10|
| lentidades | | | \ \ | \ |
| 06 |TRANSFERENCIAS CORRENTES [ 6.271,23] | \ \ [ 6.271,23] |
| 0603 |ADMINISTRACA) CENTRAL | 6.271,23| | \ \ [ 6.271,23]
| 060307 |SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS [ 6.271,23] | \ \ [ 6.271,23] |
| 06030799  |OUTROS | 6.271,23] | \ | | 6.271,23| |
[R5113 | Sequranca Social | | | \ \ | \ |
|R5114 | Adninistracdo Regional | | \ \ \ | | |
[R5115 | Roministracdo Local | 270.000,00] | \ \ | 270,000,001  270.000,00
| 06 | TRANSFERENCIAS CORRENTES | 270.000,00] | \ | | 270.000,00] |
| 0605 \ADMINISTRACAO LOCAL | 270.000,00] | \ | | 270.000,00] |
| 060501 | CONTINENTE | 270.000,00] \ \ \ [ 270.000,00] |
| 06050101  |MUNICIPIO | 270.000,00] | \ \ [ 270.000,00] |
|R512 | Exterior - U B | | | \ | | | |
[R513 | Outras \ \ \ | | | \ |
|R52 | Subsidios correntes \ \ \ \ \ | | |
|R6 | Venda de bens e servicos | 171.181,67| | \ \ | 171.181,67|  115.026,15]
| 07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES | 171.181,67| \ \ \ [ 171.181,67]
| 0702 | SERVICOS | 171.181,67] | \ \ | 171.181,67] |
| 070209 |SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS | 171.181,67| \ \ \ [ 171.181,67] |
| 07020999  |OUTROS | 171.181,67] | \ \ | 171.181,67] |
| 0702099999 |OUTROS | 171.181,67| \ \ \ [ 171.181,67] |
|R7 | Outras receitas correntes [ 35.599,79] | | \ | 35.599,79] 26.468,92|
| 08 [OUTRAS RECEITAS CORRENTES | 35.599,79| \ \ \ | 35.599,79| |
| 0801 | OUTRAS | 35.599,79| \ \ \ | 35.599,79| |
| 080199 | OUTRAS | 35.599,79] \ \ \ | 35.599,79| |
| 08019903  |IVA REEMBOLSADO | 34.252,40| \ \ \ | 34.252,40| |
| 08019999  |DIVERSAS | 1.347,39] \ \ \ | 1.347,39] |
| [Receita de capital \ \ | 81.066,28| \ | 81.066,28] 205.544,33
[R8 | Venda de bens de investimento | | | | \ | | |
|R9 | Transferdncias e subsidios de capital | | | 81.066,28] | | 81.066,28] 205.544,33]
|R91 | Transferéncias de capital \ \ | 81.066,28] \ | 81.066,28|  205.544,33|
|R911 | Adninistracdes Publicas | | | 81.066,28] | | 81.066,28]  205.544,33]
|[R9111 | Adninistracéo Central - Estado | | | 81.066,28] | | 81.066,28]  205.544,33]
| |Portugués \ \ \ \ \ | \ |
| 10 | TRANSFERENCIAS DE  CAPITAL | | | 81.066,28] \ |

81.066,28| |
1

- M. M. M. - - -
1 1 1 1 10 1 1T
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Taqusvalley Ano @ 2024 |
1
Perfodo @ 2024/01/01 C 2024/12/31 C  Desagregar : S Euros

T T T
Classificacdo | | FONTES DE FINANCIAMENTO (n) ' | |
0 RECEBIVENTOS / PAGAMENTOS } T T T T T 0 2023 |
Rubrica Orgdnica Econdmica | RP | RG | UE | EMPR | F. ALHEIOS | TOTAL | |
1 1 1 1 t t— t o)
1003 |ADNINISTRACE0 CENTRAL \ \ 81.066,28] | 81.066,28] |
100307 [ESTAD0 - DARTICIPACRO COMWITARIR M | | 81.066,28 | 81.066,28] |
[PROJECTOS  CO-FINANCIADOS | | | | | |
10030701  |FEDER \ \ 81.066,28| | 81.066,28| |
| Adninistracéo Central - Qutras \ | \ | | |
|entidades \ | \ | \ |
| Sequranca Social \ | \ | | |
| Adninistracdo Regional \ | \ | | |
| Rdministracdo Local \ \ \ | | |
| Exterior - U B | | | | | |
| Outras | \ \ | \ |
| Subsidios de capital \ \ \ | | |
| Outras receitas de capital | \ | | \ |
| Reposigbes ndo abatidas aos pagamentos | | | | | |
[Receita efetiva [2] | 483.967,16] 334.196,67| | 818.163,83] 1.180.794,49]
[Receita ndo efetiva [3] | 641.444,97] \ | 641.444,97| 1.085.000,00]
| Receita com ativos financeiros | \ | | \ |
| Receita com passivos financeiros | 641.444,97| \ | 641.444,97| 1.085.000,00]
12 [PASSTVOS  FINANCEIROS | 641.444,97] \ | 641.444,97| |
1205 |EMPRESTINOS & CURTO PRAZO | 641.444,97] \ | 641.444,97| |
120502 [SOCIEDADES FINANCEIRAS | 641.444,97] \ | 641.444,97| |
[Soma [4] = [1] + [2] + 3] | -394.129,48) 1.867.651, 88| | 1.473.502,401  2.308.603,46]
|Operacies de tesouraria [B] | | | | | |
\Despesa corrente | 771.720,00] \ | 771.720,00] 966.866,78]
| Despesas com 0 pessoal | 513.774,94] \ | 513.774,94] 551.890,75]
| Remuneragles Certas e Permanentes | 417.193,64] \ | 417.193,64] 420.250,58]
[SEMl ORGANICA | 417,193, 64| \ | 417,193, 64| |
01 |DESPESAS COM 0 PESSOAL | 417,193, 64| \ | 417,193, 64| |
0101 |REMUNERRCOES CERTAS E  PERVANENTES | 417.193,064] \ | 417.193,64] |
010104 [PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DO CONTRATO | 143.190,02| \ | 143.190,02| |
|INDIVIDUAL DO TRABALHO \ | \ | | |
01010401  [PESSOAL EM FUNCOES | 143.190,02] \ | 143.190,02] |
010106 [PESSOAL CONTRATAD0 A TERMO | 184.100,23] \ | 184.100,23] |
01010601 [PESSOAL EM FUNCOES | 184.100,23| \ | 184.100,23] |
010111 |REPRESENTACAO | 11.439,42| \ | 11.439,42| |
01011102  [PESSOAL DOS QUADROS | 11.439,42| \ | 11.439,42| |
010113 |SUBSIDIO DE REFEICH) | 26.549,97| \ | 26.549,97] |
01011301  [PESSOAL DOS QUADROS | 9.059,97] \ [ 9.059,97] |
0101130101 |PESSOAL EM FUNCOES [ 9.059,97] \ [ 9.059,97] |
01011302  [PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACZO | 17.490,00] \ [ 17.490,00] |
010114 |SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL | 51.914,00] \ | 51.914,00] |
01011401  [PESSOAL DOS QUADROS | 22.077,82] \ | 22.077,82| |
0101140102 |CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO [ 22.077,82| \ [ 22.077,82] |
01011402  [PESSOAL EM QUALQUER QUTRA SITUZ-\CAO | 29.836,18] \ | 29.836,18] |
| Rbonos Variaveis ou Eventuais [ 7.792,87| | | 7.792,87 34.717,31]
|SEN ORGANICA | 7.792,87] \ | 7.792,87] |
01 |DESPESAS COM 0 PESSOAL \ 7.792,87] \ | 7.792,87| |
0102 |BONOS VARIAVELS QU EVENTUALS \ 1.792,87] \ | 7.792,87| |
010204 |AJUDAS DE CUSTO \ 7.123, 71| \ | 7.123,71| |
010212 |TNDENNIZACOES 2R CESSACEO DE FUNGOES | 669,16] | | 669, 16| |
| Sequranca social | 88.788,43| | | 88.788,43] 96.922,86]
|SEN ORGANICA | 88.788,43] \ | 88.788,43| |
01 [DESPESAS COM 0 PESSORL | 88.788,43] \ | 88.788,43| |
0103 |SEGURENCA  SOCTAL | 88.788,43] \ | 88.788,43| |
010305 |CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL | 84.379,99] | | 84.379,99] |
01030502  [SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM RCTFP | 84.379,99] | | 84.379,99] |
0103050202 [SEGURANGA SOCIAL - REGIME GERAL | 84.379,99] \ | 84.379,99] |
010309 | SEGUROS | 4.408,44] \ | 4.408,44) |
01030901 [SEGUROS AC. TREBALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS \ 4,408, 44| | | 4,408, 44| |
| Rquisicdo de bens e servigos | 185.561,84] | | 185.561,84] 371.642,92|
|SEN ORGANICA | 185.561,84] \ |



1
| DENONSTRACRO DO DESEMPRNHO CRGAMENTAL Pag. @ 92

| Taqusvalley Ano @ 2024 |
1 1
Perfodo @ 2024/01/01 C 2024/12/31 C  Desagregar : S Euros

r T T T

| Classificacdo | | FONTES DE FINANCIAMENTO (n) ' | |
} 0 RECEBIVENTOS / PAGAMENTOS } T T T T T 0 2023 |
[Rubrica Orgdnica Econdmica | RP | RG | UE | EMPR | F. ALHEIOS | TOTAL | |
} 1 1 1 1 t— 1 1 i
| 02 |RUISICHO D2 BENS 2 SERVICOS | 185.561,8¢] \ \ | | 185.561,8¢ |
| 0201 |AQUISICRO DE BENS | 22.562,27| | \ \ | 22.562,27| |
| 020101 VATERIAS-PRIVAS £ SUBSIDIARIAS | 2.037,15] | \ \ | 2.037,15] |
| 020102 |COMBUSTIVELS £ LUBRIFICANTES | 1.740,02| | \ \ | 1.740,02| |
| 02010202  |GASOLEO | 1.575,6l1] | \ \ | 1.575,61] |
| 02010299  |OUTROS | 164,41) | \ \ | 164,41) |
| 020104 |LIMPEZA E HIGIENE [ 1.337,33 \ \ \ | 1.337,33] |
| 020108 \VATERIAL DE ESCRITORIO | 688, 51| | | \ | 688,51 | |
| 020115  [PREMIOS, CONDECORACCES E OFERTAS | 82,29 \ | | | 82,29 |
| 020117 |FERRAMENTAS E UTENSILIOS | 14.305,57| | \ \ | 14.305,57| |
| 020120 VATERIAL DE EDUCACRO, CULTURR E RECREI0 | 1.463,70] | \ \ | 1.463,70] |
| 020121 |OUTROS BENS \ 907,70 \ \ \ | 907,701 |
| 0202 |AQUISICAO DE  SERVICOS | 162.999,57] \ \ \ | 162.999,57] |
| 020201 |ENCARGOS DE INSTALACOES | 37.739,51| | \ \ | 37.739,51| |
| 020202 |LIMPEZA E HIGIENE | 15.515,64] | \ \ | 15.515,64] |
| 020203 |CONSERVACAD DE BENS | 6.839,83] \ \ \ | 6.839,83] |
| 020209 | COMUNICACOES | 8.339,11| | \ \ | 8.339,11] |
| 020210 | TRANSPORTES | 514,46| | \ \ | 514, 16| |
| 020211 [REPRESENTACHD D0S SERVICOS \ 108,70 \ | | | 108,70] |
| 020212 | SEGUROS | 278,54] | \ \ | 278,54] |
| 020213 |DESLOCACORS £ ESTADAS | 5.075,81] \ \ \ | 5.075,81] |
| 020214 |ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA |  24.186,05] | \ \ | 24.186,05] |
| 020215 | FORMACEO | 2.180,00] | \ \ | 2.180,00] |
| 020216 \SEMINARIOS, EXPOSICOES £ SINILARES | 3.320,20] | \ \ | 3.320,20] |
| 020217 | PUBLICIDADE [ 12.602,05] \ \ \ | 12.602,05] |
| 020219 |ASSISTENCIA  TECNICA | 3.698,28] | \ \ | 3.698,28] |
| 020220 [QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS | 40.769,01] | \ | | 40.769,01] |
| 020225 |OUTROS  SERVICOS | 1.832,38] \ \ \ | 1.832,38] |
|D3 | Juros e outros encargos | 47.103,38] | | | | 47.103,38] 36.001,07]
| S0 |SEM ORGANICA | 47.103,38] | \ \ | 47.103,38] |
| 03 [JUROS E QUTROS ENCARGOS | 47.103,38] | \ | | 47.103,38] |
| 0301 |JUR0S DA DIVIDA POBLICA | 38.934,47] | \ \ | 38.934,47| |
| 030103 [SOCIEDADES FINANCEIRAS-BANCOS E QUTRAS | 38.934,47| | \ | | 38.934,47| |
| |TNSTITUICORS FINANCEIRAS \ \ \ | | | | |
| 03010301  [EMPRESTINOS DE CURTO PRAZO | 23.167,34] | \ \ | 23.167,34] |
| 03010302  [EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZ0 | 15.767,13| | \ | | 15.767,13] |
| 0301030201 |CAIXA DE CREDITO AGRICOLA | 15.767,13| | \ \ | 15.767,13] |
| 0306 [QUTROS ENCARGOS FINANCEIROS | 8.168,91] | \ | | 8.168,91] |
| 030601 [QUTROS ENCARGOS FINANCEIROS | 8.168,91] | \ | | 8.168,91] |
|D4 | Transferéncias e subsidios correntes \ \ | \ \ | \ |
[D41 | Transferéncias correntes \ \ \ \ \ | | |
[D411 | Adninistracdes Publicas \ \ \ \ \ | | |
[D4111 | Adninistracdo Central - Estado \ \ | \ \ | | |
| |Portugués \ \ \ \ \ | \ |
[D4112 | Adninistracéo Central - Qutras | | | | \ | | |
| |entidades \ \ \ \ \ | \ |
|D4113 | Sequranca Social | | | | \ | | |
|D4114 | Adninistracdo Regional | | \ \ \ | \ |
|D4115 | Rdministracdo Local \ \ | \ \ | | |
|D412 | Entidades do Setor Nio Lucrativo | | | | \ | | |
|D413 | Familias \ \ | \ \ | | |
|D414 | Outras \ \ \ | | | \ |
| D42 | Subsidios Correntes | | | | \ | | |
|D5 | Outras despesas correntes | 25.279,84] | \ \ | 25.279,84] 7.332,04]
| 50 |SEN ORGANICA | 25.279,84] | \ \ | 25.279,84] |
| 06 |OUTRAS  DESPESAS CORRENTES | 25.279,84| \ \ \ | 25.279,84] |
| 0602 | DIVERSAS | 25.279,84] | \ \ | 25.279,84] |
| 060201 [THPOSTOS E TAKAS | 1.379,52] \ \ \ | 1.379,52] |
| 06020101 [IMPOSTOS E TAKAS PAGOS PELA AUTARQUIA | 1.379,52| | \ \ | 1.379,52| |
| 0602010199 |OUTRAS | 1.379,52| \ \ \ | 1.379,52| |
| 060203 | OUTRAS | 23.900,32] \ \ \ | 23.900,32] |
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DENONSTRACRO DO DESEMPRNHO CRGAMENTAL

1Soma 7] = [3] + 18]
|Operacies de tesouraria [C]
|Saldo para a geréncia sequinte

| Operagdes orcamentais [8] = [4] - [T]
(A + [

| Operagbes de tesouraria [D] =
[Cl]

[Saldo qlobal [2] - [3]

Despesa primaria

Saldo corrente

Saldo de capital

Saldo primrio

|Receita total [1] 4 [2] + [3]

|
-1.854.892,07]

\
\
\
| 1.460.762,39]
|
\
| -1.854.892,07|

-293.437,90]
730,301, 68
-287.752,84]

-5.685,06]
-246.334,52]

-
\
\
\
\
\
\
| -394.129,48]

1.867.651, 88
1.867.651, 88

\
\
334,196, 67|

\
253.130,39]
81.060,28]
334,196, 67|
1.867.651, 88

Phg. : 93

1.460.762,59]
\
12.759, 81
12.759,81|

40,758,771
730.301, 68
-34.622,45]

75.381,22]

87.862,15]
1.473.522,40]

2.294.689, 86

13.913,60]
13.913,60]
|

|
-157.595,88]
1,302,389, 301
8.383,38]
-165.979,26]
-121.59%,81]
2,308,603, 46|

| Taqusvalley Ano : 2024 |
1 1
Perfodo @ 2024/01/01 C 2024/12/31 C  Desagregar : S Euros

r T T T
| Classificacdo | | FONTES DE FINANCIAMENTO (n) ' | |
} 0 RECEBIVENTOS / PAGAMENTOS } T T T T 0 2023 |
[Rubrica Orgdnica Econdmica | RP | RG | UE | EMPR | F. ALHEIOS | TOTAL | |
} 1 1 1 1 t— 1 ¢ 0
| 06020302 |IVA PAGO \ 986, 37| | \ \ | 986,37| |
| 06020305  |OUTRAS | 22.913,95] | \ \ | 22.913,95] |
| [Despesa de capital | 5.685,00] | \ \ | 5.685,06] 371.523,59]
| D6 | Aquisicdo de bens de capital | 5.685,00] | \ \ | 5.685,06] 371.523,59|
| 50 SEN ORGANICA | 5.685,00] \ \ \ | 5.685,00] |
| 07 RQUISICEO D BENS DE CAPITAL | 5.685,06] \ | | | 5.685,06] |
| 0701 | INVESTIMENTOS | 5.685,00] | \ \ | 5.685,00] |
| 070108 |SOFTHARE  INFORMATICO | 1.845,00] | \ \ | 1.845,00] |
| 070109 |EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO | 3.840,00] | \ \ | 3.840,06] |
|D7 | Transferéncias e subsidios de capital \ \ | \ \ | | |
D71 | Transferéncias de capital \ \ | \ \ | | |
|D711 | Adninistracdes Piblicas \ \ | | | | \ |
[D7111 | Adninistracéo Central - Estado \ \ | \ \ | | |
| |Portugués \ \ \ \ \ | \ |
[D7112 | Adninistracéo Central - Qutras \ \ | \ \ | \ |
| |entidades \ \ \ \ \ | | |
[D7113 | Sequranca Social \ \ | \ \ | \ |
[D7114 | Adninistracdo Regional \ \ \ | | | \ |
[D7115 | Adninistracdo Local \ \ | \ \ | | |
[D712 | Entidades do Setor ndo Lucrativo \ \ | \ \ | | |
[D713 | Familias | | \ \ \ | \ |
[D714 | Outras \ \ \ \ \ | \ |
[D72 | Subsidios de capital \ \ | \ \ | | |
|D8 | Outras despesas de capital \ \ \ \ \ | | |
| Despesa efetiva [3] | T777.405,06] | \ \ | 777.405,06] 1.338.390,37|
| Despesa ndo efetiva [6] | 683.357,53| | \ \ | 683.357,53] 956.299,49]
[D9 | Despesa com ativos financeiros | | | \ \ | \ |
[D10 | Despesa con passivos financeiros | 683.357,53] | \ \ | 683.357,53] 956.299,49]
| S0 |SEN ORGANICA | 683.357,53| | \ \ | 683.357,53| |
10 [PASSIVOS  FINANCEIROS | 683.357,53| | \ | | 683.357,53] |
1006 |EMPRESTINOS & MEDIO & LONGO PRALO | 31.912,56] | \ \ | 31.912,56| |
100603 [SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS | 31.912,56| | \ | | 31.912,56| |
TISTITUICOES FINANCEIRAS \ \ \ | | \ |
10060301 [CAI¥A DE CREDITO AGRICOLA 31,912, 56| | \ \ | 31.912,56| |
1008 |EMPRESTIMOS CURTO PRAZO 651.444,97| | \ | | 651.444,97| |
\ | | | \
\ | | | |

\ | |

\ | |

\ | |

\ | |

\ | |

\ | |

\ | |

\ | |

\ | |

\ | |

\ | |

[Despesa total [5] + [6]

| 1.460.762,59

M-

1.460.762,59]

-

M-
1

1

M-
1

TAGUSVALLEY - Relatdrio de Atividades e Contas 2024

1

-
1T

I N
1T 1T v}

2.294.689, 86|

Pagina 93 de 101



DENONSTRAGRO DE EXECUCEQ DO PLANO pag. : 1 I

Tagusvalley Eno : 2024 |
Identificagdo do Objetivo : CLASSIFICADOR FUNCIONAL Tipo de Plano : GRANDES 0PGOES DO PLANO Periodo : 2024/01/01 C 2024/12/31 C Euros
Tipo de Dotacdo : DOTAGOES CORRIGIDAS Tipo de Rubrica : RUBRICA ORCAMENTAL
T T T T T T T T T T ¥
| | | | | Grupo de Fontes de Financiamento | Datas | Montante Previsto | Montante Executado | Nivel de | Nivel de |
Objetivo | Nimero do | Designacdo | | Forma } T T T 1 T 1 T T 1 T T § execucdo | execucdo |
| projeto | do projeto | Rubrica | de | | | | | Inicio | Fim | | Ano | | Enos | | | financeira | financeira|
| | | | realizacdo | RG | RP | UE | EMPR [ ¢ [ ¢ | Ano | Seguinte | Total | Anteriores | Ano | Total | anual % | global % |
| Codigo Ano Tipo Nimero| | \ \ [ \ \ \ \ | | | | | | | | |
[1] | (2] | [3] | [4] I [5] I [6] | (7 I [8] I 191 [ R A O R [12] | [13] [114]=[12]+[13]  [15] | [16] [{171=[151+[16] 1 [18] | [19] |
+ + + + + + 4 + + + 4 + 4 + 4 + 4 + 9
[1. | |Fungdes gerais | | | | 12.010,99] | | | | 12.010,99] | 12.010,99] | 5.685,06] 5.685,06] 47.33 | 47.33 |
[1.1. | |Servigos gerais de administracdo | | | | 12.010,99] | | | | 12.010,99] | 12.010,99] | 5.685,06] 5.685,06] 47.33 | 47.33 |
| |plblica | | | | I | I | | | | | | | | | |
11 | |Administracao geral | | | | 12.010,99] | | | | 12.010,99] | 12.010,99] | 5.685,06] 5.685,06] 47,33 | 47.33 |
[1.1.1. 103 2022 | | | | | 1.857,00] | | | | 1.857,00] | 1.857,00] | 1.845,00] 1.845,00] 99.35 | 99.35 |
[1.1.1. 10301 2022 |Continuar o processo de | | | | 1.857,00] | | | | 1.857,00] | 1.857,00] | 1.845,00] 1.845,00] 99.35 | 99.35 |
| |desmaterializacdo processual | | | | | | | | | | | | | | | | |
11 1030101 202211 |Aquisicdo de Software e Manutencdo-|D6 | OUTRA | | 1.857,00] | [2022/02/0112024/12/31] 1.857,00] | 1.857,00] | 1.845,00] 1.845,00] 99.35 | 99.35 |
| | SNC-AP | | | | | | | | | | | | | | | |
11.1.1. |12 2024 | | | | | 5.901,49]| | | | | 5.901,49| | 5.901,49]| | 3.840,06] 3.840,06] 65.07 | 65.07 |
11.1.1. 1201 2024 |Assequrar o funcionamento geral da | | | | 5.901,49| | | | | 5.901,49] | 5.901,49] | 3.840,06] 3.840,06] 65.07 | 65.07 |
| |instituicdo | | | | | | | | | | | | | | | | |
|1.1.1. [120101 2024 I'1 |Equipamento administrativo |D6 | | | 4.097,50] | [2024/01/0212024/12/31] 4.097,50] | 4.097,50] | 3.840,06] 3.840,061  93.72 | 93.72 |
|1.1.1. [120102 2024 12 |Equipamento basico -Outro |D6 | | | 1.803,99] | [2024/01/0212024/12/31| 1.803,99] | 1.803,99] | | | | |
[1.1.1. |02 2024 |Reforgar a capacidade tecnolégica | | | | 800,00 | | | | 800,00] | 800,00] | | | | |
| |de ID das Unidades de Promocdo e | | | | | | | | | | | | | | | | |
| |Transferéncia de Conhecimento | | | | | | | | | | | | | | | | |
[1.1.1. 10201 202413 |Outras Infraestruturas | D6 | | | 100,00 | 12024/01/02/2024/12/31] 100,00 | 100,00 | | | | |
[1.1.1. 10202 202414 |Equipamento basico -Outro |D6 | | | 100,001 | 12024/01/0212024/12/31| 100,00 | 100,00 | | | | |
[1.1.1. 10203 202415 |Ferramentas e utensilios |D6 | | | 500,00 | 12024/01/0212024/12/31| 500,00 | 500,00] | | | | |
[1.1.1. [0204 202416 |Outros investimentos-outros |D6 | | | 100,001 | [2024/01/0212024/12/31| 100,001 | 100,001 | | | | |
[1.1.1. 103 2024 | | | | | 3.452,50] | | | | 3.452,50] | 3.452,50] | | | | |
[1.1.1. 10301 2024 17 |Reparacgdo e beneficiacdo | D6 | | | 50,00] | 12024/01/022024/12/31] 50,00] | 50,00] | | | | |
[1.1.1. 10302 202418 |Instalacdes de servigos |D6 | | | 2.300,00] | [2024/01/0212024/12/31| 2.300,00] | 2.300,00] | | | | |
[1.1.1. 10303 202419 |Equipamento Informatico |D6 | | | 1.102,50] | 12024/01/0212024/12/31| 1.102,50] | 1.102,50] | | | | |
I i i o + + + + + - + + + + + + + + 9
Total : | | 12.010,99] | | | 12.010,99] | 12.010,99] | 5.685,06] 5.685,06] 47.33 | 47.33 |
N

o I WM. W W M.
M i) M i) i) M
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| DEMONSTRACAO DE EXECUGAO ORGAMENTAL DA DESPESA Pag. : 1 |
| Tagusvalley Ano : 2024 |
1 1

Periodo : 2024/01/01 C 2024/12/31 C Desagregar : S Euros

I T T T- T T T T T- T-
| Classificacédo | Despesas por | | Despesas pagas liquidas de reposicbes | |Grau Exec. Orcamental]
} 8 pagar de | Dotacdes | Cativos / | Compromissos | Obrigagdes } T T 0 Compromissos | Obrigacdes } T
| | periodos | corrigidas | descativos | | | Periodos | Periodo | Total | a transitar | por pagar |Pers. Ant.| Per. Corr.

|Rubrica Orgdnica Econémica Designacéao | anteriores | | | | anteriores | corrente | | (1) =(6)/ [(12)=(T)/ |

I | (1) I (2) | (3) | (4) | (5) | (6) | (7) [(8) =(0)+(7) | (9)=(4)-(5) | (10)=(5)-(8) | (2)x100 [(2)x100 |

} 3 + 3 1 $ 3 $ ¥ ¥ $ % $ o]
| Despesa corrente | 29.565,20| 848.607,13] | 813.432,20| 801.866,01]| 28.922,48| 742.797,52| 771.720,00] 11.566,19| 30.146,01] 3.41] 87.53|

| D1 Despesas com o0 pessoal | 15.445,48]| 545.865,27] | 537.583,73] 537.583,73] 15.445,48| 498.329,46]| 513.774,94| | 23.808,79| 2.83] 91.29]

| D11 Remuneracdes Certas e Permanentes | 7.415,65] 436.256,93] | 429.401,88] 429.401,88] 7.415,65] 409.777,99] 417.193,64] | 12.208,24| 1.70] 93.93]

| S0 SEM ORGANICA | 7.415,65| 436.256,93] | 429.401,88| 429.401,88]| 7.415,65| 409.777,99| 417.193,64| | 12.208,24| 1.70] 93.93]

| 01 DESPESAS COM O PESSOAL | 7.415,65] 436.256,93] | 429.401,88] 429.401,88] 7.415,65] 409.777,99]| 417.193,64| | 12.208,24| 1.70] 93.93]

| 0101 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES | 7.415,65| 436.256,93] | 429.401,88| 429.401,88| 7.415,65| 409.777,99| 417.193,64]| | 12.208,24| 1.70] 93.93]

| 010104 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DO | 2.529,01] 149.148,24] | 146.667,74]| 146.667,74| 2.529,01| 140.661,01] 143.190,02] | 3.477,72| 1.70] 94.31]|

| CONTRATO INDIVIDUAL DO TRABALHO | | | | | | | | | | | | |
| 01010401 PESSOAL EM FUNGOES | 2.529,01] 149.148,24] | 146.667,74]| 146.667,74| 2.529,01] 140.661,01] 143.190,02] | 3.477,72| 1.70] 94.31]|
| 01010402 ALTERAGOES OBRIGATORIAS DO | | | | | | | | | | | | |
| POSICIONAMENTO REMUNERATORIO | | | | | | | | | | | | |
| 0101040201 ALTERACOES OBRIGATORIAS | | | | | | | | | | | | |

| 010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO | 3.110,52] 188.465,54] | 187.261,58] 187.261,58] 3.110,52] 180.989,71| 184.100,23] | 3.161,35] 1.65] 96.03]

| 01010601 PESSOAL EM FUNCOES | 3.110,52| 188.465,54] | 187.261,58| 187.261,58]| 3.110,52| 180.989,71| 184.100,23| | 3.161,35] 1.65] 96.03]

| 01010602 ALTERACOES OBRIGATORIAS DO | | | | | | | | | | | | |

| POSICIONAMENTO REMUNERATORIO | | | | | | | | | | | | |

| 010111 REPRESENTACAO | 212,66 11.899,23| | 11.831,88]| 11.831,88]| 212,66| 11.226,76]| 11.439,42| | 392,46 1.79] 94.35]

| 01011102 PESSOAL DOS QUADROS | 212,66 11.899,23| | 11.831,88] 11.831,88]| 212,66 11.226,76]| 11.439,42| | 392,46 1.79] 94.35]

| 010112 SUPLEMENTOS E PREMIOS | | | | | | | | | | | | |

| 010113 SUBSIDIO DE REFEICAO | | 29.312,80] | 26.549,97| 26.549,97| | 26.549,97| 26.549,97| | | | 90.57]

| 01011301 PESSOAL DOS QUADROS | | 10.164,00] | 9.059,97| 9.059,97]| | 9.059,97]| 9.059,97]| | | | 89.14|

| 0101130101 PESSOAL EM FUNCOES | | 10.164,00] | 9.059,97| 9.059,97]| | 9.059,97]| 9.059,97]| | | | 89.14|

| 01011302 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACRO | | 19.148,80] | 17.490,00] 17.490,00] | 17.490,00] 17.490,00] | | | 91.34]

| 010114 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL | 1.563,46] 57.431,12]| | 57.090,71]| 57.090,71| 1.563,46] 50.350,54]| 51.914,00] | 5.176,71| 2.72| 87.67]|

| 01011401 PESSOAL DOS QUADROS | 92,52 25.571,48]| | 25.280,01] 25.280,01] 92,52 21.985,30] 22.077,82| | 3.202,19] 0.36] 85.98]

| 0101140101 PESSOAL EM FUNCOES | | | | | | | | | | | | I

| 0101140102 CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO | 92,52 25.571,48]| | 25.280,01] 25.280,01| 92,52 21.985,30] 22.077,82| | 3.202,19] 0.36] 85.98]

| 01011402 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACRO | 1.470,94] 31.859,64] | 31.810,70] 31.810,70] 1.470,94 ] 28.365,24| 29.836,18]| | 1.974,52] 4.62] 89.03]

| 010115 REMUNERACOES POR DOENCA E | | | | | | | | | | | | |

| MATERNIDADE / PATERNIDADE | | | | | | | | | | | | |

| D12 Abonos Variaveis ou Eventuais | 669,16 9.091,72| | 7.792,87] 7.792,87| 669,16| 7.123,71| 7.792,87]| | | 7.36] 78.35]

| SO SEM ORGANICA | 669,16] 9.091,72] | 7.792,87]| 7.792,87] 669,16/ 7.123,71] 7.792,87] | | 7.36] 78.35]

| 01 DESPESAS COM O PESSOAL | 669,16 9.091,72| | 7.792,87] 7.792,87| 669,16| 7.123,71| 7.792,87] | | 7.36] 78.35]

| 0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS | 669,16| 9.091,72]| | 7.792,87| 7.792,87| 669,16] 7.123,71| 7.792,87| | | 7.36]| 78.35]

| 010204 AJUDAS DE CUSTO | | 8.422,56]| | 7.123,71| 7.123,71| | 7.123,71| 7.123,71| | | | 84.58]|

| 010212 INDEMNIZACOES POR CESSACAO DE | 669,16 669,16 | 669,16| 669,16] 669,16| | 669,16] | [ 100.00] |

| FUNCOES ] | | | | | | | | | | I | I

| 010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS | | | | | | | | | | | | |

| 01021301 PREMIOS DE DESEMPENHO | | | | | | | | | | | | |
| D13 Seguranga social | 7.360,67] 100.516,62] | 100.388,98] 100.388,98] 7.360,67] 81.427,76]| 88.788,43]| | 11.600,55] 7.32] 81.01|

| SO SEM ORGANICA | 7.360,67] 100.516,62] | 100.388,98] 100.388,98] 7.360,67] 81.427,76] 88.788,43] | 11.600,55] 7.32] 81.01]

| 01 DESPESAS COM O PESSOAL | 7.360,67| 100.516,62] | 100.388,98| 100.388,98]| 7.360,67] 81.427,76]| 88.788,43] | 11.600,55] 7.32] 81.01]

| 0103 SEGURANCA SOCIAL | 7.360,67] 100.516,62] | 100.388,98] 100.388,98] 7.360,67] 81.427,76]| 88.788,43]| | 11.600,55] 7.32] 81.01|

| 010305 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL | 7.360,67] 96.108,18] | 95.980,54 | 95.980,54 | 7.360,67] 77.019,32| 84.379,99| | 11.600,55] 7.66] 80.14|
| 01030502 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM RCTFP | 7.360,67] 96.108,18] | 95.980,54 | 95.980,54| 7.360,67] 77.019,32| 84.379,99] | 11.600,55] 7.66] 80.14|
| 0103050202 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL | 7.360,67] 96.108,18] | 95.980,54| 95.980,54| 7.360,67] 77.019,32| 84.379,99] | 11.600,55] 7.66]| 80.14|
| 010306 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS | | | | | | | | | | | | |
| PROFISSIONAIS | | | | | | | | | | | | |

| 010309 SEGUROS | | 4.408,44| | 4.408,44] 4.408,44| | 4.408,44| 4.408,44| | | | 100.00]

| 01030901 SEGUROS AC. TRABALHO E DOENCAS | | 4.408,44| | 4.408,44| 4.408,44] | 4.408,44] 4.408,44] | | | 100.00]

| PROFISSIONAIS I | | | | I | | | | I | I

| 010310 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL | | | | | | | | | | | | |

| 01031001 EVENTUALIDADE MATERNIDADE, | | | | | | | | | | | | |
| PATERNIDADE E ADOPCAO | | | | | | | | | | | | |
| D2 Aquisigdo de bens e servigos | 14.119,72| 216.269,36]| | 203.465,25]| 191.899,06] 13.477,00] 172.084,84] 185.561,84] 11.566,19] 6.337,22] 6.23] 79.57|

| S0 SEM ORGANICA | 14.119,72| 216.269,36]| | 203.465,25| 191.899,06]| 13.477,00| 172.084,84| 185.561,84]| 11.566,19] 6.337,22| 6.23] 79.57]

| 02 AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS | 14.119,72| 216.269,36]| | 203.465,25| 191.899,06] 13.477,00] 172.084,84] 185.561,84] 11.566,19] 6.337,22] 6.23] 79.57|

} $ + + $ (3 + + $ E3 $ 4

| Total :| 15.445,48] 545.865,27] | 537.583,73] 537.583,73] 15.445,48]| 498.329,46] 513.774,94] | 23.808,79] 2.83] 91.29]
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v
DEMONSTRACAO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA Pag. : 96

Tagusvalley Ano : 2024 |
1
Periodo : 2024/01/01 C 2024/12/31 C Desagregar : S Euros
I T T T- T T T T T- T-
| Classificacédo | Despesas por | | | | | Despesas pagas liquidas de reposicbes | | |Grau Exec. Orcamental]
} 8 pagar de | Dotacdes | Cativos / | Compromissos | Obrigagdes } T T 0 Compromissos | Obrigagdes }—————T———
| | periodos | corrigidas | descativos | | |  Periodos | Periodo | Total | a transitar | por pagar |Pers. Ant.| Per. Corr.
|Rubrica Orgénica Econémica Designacédo | anteriores | | | | | anteriores | corrente | | | [(11)=(6)/ [(12)=(T)/ |
| I (1) | (2) I (3) | (4) | (5) | (6) | (7) [(8) =(0)+(7) | (9)=(4)-(5) | (10)=(5)-(8) | (2)x100 [(2)x100 |
} - 3 + 3 1 1 + $ ¥ ¥ $ % $ 3
| 0201 AQUISICAO DE BENS | 1.973,07] 27.908,25] | 22.691,90] 22.562,27| 1.828,72] 20.733,55]| 22.562,27| 129,63 | 6.55] 74.29|
| 020101 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS | | 2.288,92| | 2.037,15] 2.037,15] | 2.037,15] 2.037,15] | | | 89.00]
| 020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES | 14,27 2.077,28] | 1.826,68] 1.740,02] 14,27| 1.725,75] 1.740,02] 86,66]| | 0.69] 83.08]
| 02010201 GASOLINA | | | | | | | | | | | | |
| 02010202 GASOLEO | | 1.782,08] | 1.575,61] 1.575,61| | 1.575,61] 1.575,61] | | | 88.41|
| 02010299 OUTROS | 14,27| 295,20]| | 251,07| 164,41 14,27] 150,14 164,41 86,66 | | 4.83] 50.86]|
| 020104 LIMPEZA E HIGIENE | | 1.340,00] | 1.337,33] 1.337,33] | 1.337,33] 1.337,33] | | | 99.80]
| 020105 ALIMENTAGAO - REFEIGOES | | | | | | | | | | | | |
I CONFECCIONADAS | | | | | | | | | | I | I
| 020108 MATERIAL DE ESCRITORIO | | 688,51| | 688,51 688,51 | 688,51 688,51 | | | 100.00]
| 020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS | | | | | | | | | | | | |
| 020114 OUTRO MATERIAL - PECAS | | 50,00] | | | | | | | | | |
| 020115 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS | | 900,00 | 82,29] 82,29] | 82,29] 82,29] | | | 9.14]
| 020116 MERCADORIAS PARA VENDA | | | | | | | | | | | | |
| 02011603 OUTROS | | | | | | | | | | | | |
| 020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS | 1.573,11| 14.820,00] | 14.348,54| 14.305,57| 1.573,11| 12.732,46]| 14.305,57| 42,97 | 10.61]| 85.91]|
| 020118 LIVROS E DOCUMENTACEO TECNICA | | 60,00] | | | | | | | | | |
| 020120 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E | | 1.470,00] | 1.463,70] 1.463,70] | 1.463,70] 1.463,70] | | | 99.57]
| RECREIO | | | | | | | | | | I | |
| 020121 OUTROS BENS | 385,69 4.213,54] | 907,70] 907,701 241,34 666,36 907,701 | | 5.73] 15.81]|
| 0202 AQUISICAO DE SERVIGOS | 12.146,65| 188.361,11| | 180.773,35| 169.336,79] 11.648,28| 151.351,29| 162.999,57| 11.436,56]| 6.337,22| 6.18] 80.35]
| 020201 ENCARGOS DE INSTALAGOES | 1.935,69] 42.850,00] | 42.062,17] 42.028,95]| 1.437,32] 36.302,19] 37.739,51]| 33,22 4.289,44| 3.35] 84.72|
| 020202 LIMPEZA E HIGIENE | 1.214,01] 17.028,12] | 16.960,89]| 15.515,64]| 1.214,01] 14.301,63] 15.515,64]| 1.445,25| | 7.13] 83.99]
| 020203 CONSERVACAO DE BENS | 138,13 7.500,00] | 6.839,83]| 6.839,83]| 138,13] 6.701,70]| 6.839,83]| | | 1.84] 89.36|
| 020204 LOCACAO DE EDIFICIOS | | | | | | | | | | | | |
| 020209 COMUNICACOES | 265,96 8.969,56] | 8.760,79| 8.605,80] 265,96 8.073,15] 8.339,11| 154,99 266,69 2.97] 90.01|
| 020210 TRANSPORTES | | 700,00] | 514,46] 514,46 | 514,46 514,46 | | | 73.49]
| 020211 REPRESENTACAO DOS SERVICOS | | 600,00] | 108,70 108,70 | 108,70 108,70 | | | 18.12]
| 020212 SEGUROS | 48,00 350,00] | 326,54 326,54 48,00 230,54 278,54 | 48,00 13.71] 65.87]
| 020213 DESLOCACOES E ESTADAS | | 5.387,97]| | 5.075,81] 5.075,81| | 5.075,81] 5.075,81] | | | 94.21|
| 020214 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E | 6.855,35] 27.433,15]| | 26.498,45]| 24.186,05] 6.855,35] 17.330,70] 24.186,05]| 2.312,40] | 24.99| 63.17]
I CONSULTADORIA I I | | | | | | | | I | |
| 020215 FORMACAO | | 2.273,90] | 2.180,00] 2.180,00] | 2.180,00] 2.180,00] | | | 95.87]
| 020216 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES | | 3.730,00] | 3.320,20] 3.320,20] | 3.320,20] 3.320,20] | | | 89.01|
| 020217 PUBLICIDADE | | 12.645,00] | 12.602,05] 12.602,05]| | 12.602,05]| 12.602,05]| | | | 99.66]
| 020218 VIGILANCIA E SEGURANCA | | 300,00] | | | | | | | | | |
| 020219 ASSISTENCIA TECNICA | | 3.698,28] | 3.698,28] 3.698,28] | 3.698,28] 3.698,28] | | | 100.00]
| 020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS | 1.309,70] 52.964,67]| | 49.992,80] 42.502,10] 1.309,70] 39.459,31]| 40.769,01| 7.490,70] 1.733,09] 2.47] 74.50]
| 020222 SERVICOS DE SAUDE | | | | | | | | | | | | |
| 020225 OUTROS SERVICOS | 379,81 1.930,46] | 1.832,38] 1.832,38] 379,81 1.452,57] 1.832,38] | | 19.67| 75.24|
| D3 Juros e outros encargos | | 49.187,44| | 47.103,38] 47.103,38] | 47.103,38] 47.103,38] | | | 95.76]
| SO SEM ORGANICA | | 49.187,44] | 47.103,38] 47.103,38] | 47.103,38] 47.103,38] | | | 95.76]
| 03 JUROS E OUTROS ENCARGOS | | 49.187,44| | 47.103,38] 47.103,38]| | 47.103,38]| 47.103,38]| | | | 95.76]
| 0301 JUROS DA DIVIDA PUBLICA | | 40.980,00] | 38.934,47| 38.934,47| | 38.934,47| 38.934,47| | | | 95.01]
| 030103 SOCIEDADES FINANCEIRAS-BANCOS E OUTRAS | | 40.980,00] | 38.934,47]| 38.934,47| | 38.934,47| 38.934,47| | | | 95.01
| INSTITUICOES FINANCEIRAS | | | | | | | | | | | | |
| 03010301 EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO | | 24.000,00] | 23.167,34| 23.167,34]| | 23.167,34| 23.167,34| | | | 96.53]
| 03010302 EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZO | | 16.980,00] | 15.767,13] 15.767,13| | 15.767,13| 15.767,13| | | | 92.86]
| 0301030201 CAIXA DE CREDITO AGRICOLA | | 16.980,00] | 15.767,13] 15.767,13| | 15.767,13| 15.767,13| | | | 92.86]
| 0305 OUTROS JUROS | | | | | | | | | | | | |
| 030502 OUTROS | | | | | | | | | | I | |
| 03050299 OUTROS | | | | | | | | | | | | |
| 0306 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS | | 8.207,44| | 8.168,91| 8.168,91| | 8.168,91| 8.168,91| | | | 99.53]
| 030601 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS | | 8.207,44| | 8.168,91| 8.168,91| | 8.168,91| 8.168,91| | | | 99.53]
| D4 Transferéncias e subsidios correntes | | | | | | | | | | | | |
| D4l Transferéncias correntes | | | | | | | | | | | | |
| D411 Administracdes Publicas | | | | | | | | | | | | |
} + + $ $ $ 3 $ i3 ¥ $ % $ o]
| Total :| 29.565,20] 811.322,07] | 788.152,36] 776.586,17] 28.922,48]| 717.517,68] 746.440,16] 11.566,19] 30.146,01] 3.56] 88.44|
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DEMONSTRACAO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA Pag. : 97

Tagusvalley Ano : 2024 |

1

Periodo : 2024/01/01 C 2024/12/31 C Desagregar : S Euros
I T T T- T T T T T- T-

| Classificacédo | Despesas por | | | | | Despesas pagas liquidas de reposicbes | | |Grau Exec. Orcamental]

} 0 pagar de Dotagdes | Cativos / | Compromissos | Obrigagdes } T T 0 Compromissos | Obrigacées }————T
| | periodos | corrigidas | descativos | | | Periodos | Periodo | Total | a transitar | por pagar |Pers. Ant.| Per. Corr.
|Rubrica Orgénica Econémica Designacédo | anteriores | | | | anteriores | corrente | | | [(11)=(6)/ [(12)=(T)/ |
| | (1) | (2) | (3) | (4) | (5) | (6) | (7) [(8) =(6)+(7) | (9)=(4)=(5) | (10)=(5)-(8) | (2)x100 |(2)x100 |
} % $ $ 1 $ f E E E $ $ : d
| D4111 Administracdo Central - Estado | | | | | | | | | | | | |
| Portugués | | | | | | | | | | | | |
| D4112 Administracdo Central - Outras | | | | | | | | | | | | |
| entidades | I | | | | | | | | | | |
| D4113 Seguranca Social | | | | | | | | | | | | |
| D4114 Administracdo Regional | | | | | | | | | | | | |
| D415 Administragdo Local \ \ | \ | \ | [ | \ \ \ \
| D412 Entidades do Setor Nao Lucrativo | | | | | | | | | | | | |
| D413 Familias | | | | | | | | | | | | |
| D414 Outras | | | | | | | | | | | | |
| D42 Subsidios Correntes | | | | | | | | | | | | |
| D5 Outras despesas correntes | | 37.285,06] | 25.279,84]| 25.279,84| | 25.279,84| 25.279,84] | | | 67.80]
| SO SEM ORGANICA | | 37.285,06]| | 25.279,84| 25.279,84]| | 25.279,84]| 25.279,84] | | | 67.80]
| 06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES | | 37.285,06] | 25.279,84| 25.279,84]| | 25.279,84]| 25.279,84] | | | 67.80]
| 0602 DIVERSAS | | 37.285,06]| | 25.279,84] 25.279,84| | 25.279,84] 25.279,84] | | | 67.80]
| 060201 IMPOSTOS E TAXAS | | 1.500,00] | 1.379,52] 1.379,52] | 1.379,52] 1.379,52| | | | 91.97|
| 06020101 IMPOSTOS E TAXAS PAGOS PELA AUTARQUIA | | 1.500,00] | 1.379,52] 1.379,52| | 1.379,52] 1.379,52| | | | 91.97|
| 0602010199 OUTRAS | | 1.500,00] | 1.379,52] 1.379,52] | 1.379,52] 1.379,52] | | | 91.97]
| 060202 ACTIVOS INCORPOREOS | | | | | | | | | | | | |
| 060203 OUTRAS | | 35.785,06]| | 23.900,32] 23.900,32] | 23.900,32] 23.900,32] | | | 66.79]
| 06020302 IVA PAGO | | 2.500,00] | 986,371 986,37] | 986,37 986,37| | | | 39.45]
| 06020303 DIFERENCAS DE CAMBIO | | | | | | | | | | | | |
| 06020305 OUTRAS | | 33.285,06]| | 22.913,95] 22.913,95] | 22.913,95] 22.913,95] | | | 68.84|
| Despesa de capital | 1.845,00| 695.368,52] | 689.042,59| 689.042,59] 1.845,00| 687.197,59| 689.042,59] | | 0.27] 98.82|
| D6 Aquisicdo de bens de capital | 1.845,00] 12.010,99| | 5.685,06] 5.685,06| 1.845,00] 3.840,06| 5.685,06] | | 15.36] 31.97]
| SO SEM ORGANICA | 1.845,00] 12.010,99] | 5.685,06] 5.685,06] 1.845,00] 3.840,06] 5.685,06] | | 15.36] 31.97|
| 07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL | 1.845,00] 12.010,99| | 5.685,06] 5.685,06| 1.845,00] 3.840,06| 5.685,06] | | 15.36] 31.97|
| 0701 INVESTIMENTOS | 1.845,00] 12.010,99] | 5.685,06] 5.685,06] 1.845,00] 3.840,06] 5.685,06] | | 15.36] 31.97|
| 070103 EDIFICIOS | | 2.350,00] | | | | | | | | | |
| 07010301 INSTALACOES DE SERVICOS | | 2.300,00] | | | | | | | | | |
| 07010307 OUTROS | | 50,00/ | | | | | | | | | |
| 0701030799 OUTROS | | 50,00/ | | | | | | | I I |
| 070104 CONSTRUGOES DIVERSAS | | 100,00] | | | | | | | | | |
| 07010413 OUTROS | | 100,00} | | | | | | | | | |
| 0701041302 CONSTRUCOES DIVERSAS | | 100,00 | | | | | | | | | |
| 070107 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA | | 1.102,50] | | | | | | | | | |
| 070108 SOFTWARE INFORMATICO | 1.845,00] 1.857,00] | 1.845,00] 1.845,00] 1.845,00] | 1.845,00] | | 99.35] |
| 070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO | | 4.097,50] | 3.840,06] 3.840,06]| | 3.840,06]| 3.840,06] | | | 93.72|
| 070110 EQUIPAMENTO BASICO | | 1.903,99| | | | | | | | I I I
| 07011002 OUTRO | | 1.903,99] | | | | | | | | | |
| 070111 FERRAMENTOS E UTENSILIOS | | 500,00/ | | | | | | | | | |
| 070115 OUTROS INVESTIMENTOS | | 100,00] | | | | | | | | | |
| 07011503 OUTROS | | 100,00} | | | | | | | | | |
| D/ Transteréncias e subsidios de capitall | | | | | | | | | | | |
| D71 Transferéncias de capital | | | | | | | | | | | | [
| D711 Administracdes Publicas | | | | | | | | | | | | |
| D7111 Administracdo Central - Estado | | | | | | | | | | | | |
| Portugués | | | | | | | | | | | | |
| D7112 Administracdo Central - Outras | | | | | | | | | | | | |
| entidades | | | | | | | | | | | | |
| D7113 Seguranga Social | | | | | | | | | | | | |
| D7114 Administracdo Regional | | | | | | | | | | | | |
| D7115 Administracdo Local | | | | | | | | | | | | |
| D712 Entidades do Setor ndo Lucrativo | | | | | | | | | | | | |
| D713 Familias | | | | | | | | | | [ [ [
| D714 Outras | | | I | I | | | | I I I
| D72 Subsidios de capital | | | | | | | | | | | | |

} ¥ $ $ 3 + $ $ $ $ ¥ ¥ $ ]
| Total :| 31.410,20] 860.618,12] | 819.117,26] 807.551,07] 30.767,48| 746.637,58| 777.405,06] 11.566,19] 30.146,01] 3.58] 86.76|
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DEMONSTRACAO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA

Y
Pag. : 98

Tagusvalley Ano : 2024 |
1
Periodo : 2024/01/01 C 2024/12/31 C Desagregar : S Euros

I T T T- T T T T T- T-
| Classificacédo | Despesas por | | | | | Despesas pagas liquidas de reposicbes | | |Grau Exec. Orcamental]
} 8 pagar de | Dotacdes | Cativos / | Compromissos | Obrigagdes } T T 0 Compromissos | Obrigagdes }—————T———
| | periodos | corrigidas | descativos | | |  Periodos | Periodo | Total | a transitar | por pagar |Pers. Ant.| Per. Corr.
|Rubrica Orgénica Econémica Designacédo | anteriores | | | | | anteriores | corrente | | | [(11)=(6)/ [(12)=(T)/ |
| I (1) | (2) I (3) | (4) | (5) | (6) | (7) [(8) =(0)+(7) | (9)=(4)-(5) | (10)=(5)-(8) | (2)x100 [(2)x100 |
} 3 $ 3 1 $ $ $ ¥ ¥ $ % $ 3
| D8 Outras despesas de capital | | | | | | | | | | | | |
| D9 Despesa com ativos financeiros | | | | | | | | | | | | |
| D10 Despesa com passivos financeiros | | 683.357,53]| | 683.357,53]| 683.357,53] | 683.357,53] 683.357,53] | | | 100.00|
| S0 SEM ORGANICA | | 683.357,53| | 683.357,53| 683.357,53| | 683.357,53| 683.357,53] | | | 100.00]
| 10 PASSIVOS FINANCEIROS | | 683.357,53| |  683.357,53] 683.357,53] | 683.357,53] 683.357,53] | | | 100.00]
| 1006 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO | | 31.912,56] | 31.912,56] 31.912,56]| | 31.912,56| 31.912,56| | | | 100.00]
| 100603 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E | | 31.912,56] | 31.912,56] 31.912,56]| | 31.912,56]| 31.912,56]| | | | 100.00]
| OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS | | | | | | | | | | | | |
| 10060301 CAIXA DE CREDITO AGRICOLA | | 31.912,56] | 31.912,56] 31.912,56]| | 31.912,56| 31.912,56| | | | 100.00]
| 1008 EMPRESTIMOS CURTO PRAZO | | 651.444,97| | 651.444,97]| 651.444,97] | 651.444,97| 651.444,97] | | | 100.00]
} 3 $ $ + 3 $ ¥ ¥ + % $ 3
| Total :| 31.410,20] 1.543.975,65]| | 1.502.474,79] 1.490.908,60] 30.767,48] 1.429.995,11| 1.460.762,59] 11.566,19] 30.146,01| 1.99] 92.62]|
1 M M M M M M. M M M M W " 1
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Beriody + 024/0L/0L C 20241231 C Desagremar ¢ S Considerar o saldo da geréncla anterior nas receitas liouidadas e cobrads @ §
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(lassificacdo |

1

| Beceitas por |

\ | Reenbolsos ¢ Res:ituiqées

s

Receitas Cobradss Liguidas

1

|
| Receita por |Grau Exec. Orcatental|

} § DPrevistes | cobrarde | Receitas | Liquidaches | Receltas | } ! i i cobrar 0 | i 0
[Rubrica Economica Desiqnacdo | corrigidas | periodos | liquidadas | anuladas | cobradas | Emitidos \ Dagos | Periodos | Perfodo | Total | finaldo |[Pers. Ant.|Per. Corr.|
| \ | anteriores | \ | brutas | \ | anterlores | corrente | [ perodo | (12)=(8) | (13)=09) |
| @ ey Wt e om0 T = G- () )e100 1/ (1)s100 |
1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 “ A
| T T T T T T T T T T T T T U
| Receits corrente | 821 464,400 102,200,80 738.304,53)  3.297,301 737.65L, 05 593,500 53,50 40.663,78] 696,433,771 737.097,55] 100.202,48]  4.%5] 8478
131 Receita fiscal \ \ \ | | \ \ \ \ \ \ \ \ \
[RL1 Inpostos diretos | | | | | | | | | | | | | |
[RI2 Inpostos indiretos \ | | | | | | | | | | | |
R2 (ontribuiches para sistemas e | | | | | | | | | | | | | |
| ntotegdo soctal & subsistens de safde \ | | | \ \ \ \ | | | | |
|R3 Taxas, mltas ¢ outres penalidades \ \ \ \ | \ \ \ | \ | \ \
] Rendinentos de propriedade | | | | \ \ \ \ \ | \ \ \
8 Transferéncias ¢ subsidios correntes 648,423, 71 | 530.316,09 | 530.316,09 \ \ | 930.316,09] 530,316, 09] | | 8179
[R3L Transferéncias correntes 648,423, 1 [ 530.316,09] [ 530.316,09] | | | 530.316,09]  530,316,09] | | 8179
[R91L Mininistractes Piblicas 648,423,711 | 530 316,09 | 530 316,09 \ \ | 530.316,09]  530.316,09] | | 8179
[RAL1L Mninistragdo Central - Istado| 368,987,683 | 254,004, 86] | 254,004, 86] \ \ | 250.004,86] 254,04, 86] | | 68,85
Portugués | | | \ \ | \ \ | | | | \ |
| 06 TRAISFERANCIAS CORRENTES | 368.97,85 | 254,004, 86] | 254,004, 86] \ \ \ , 86| 254,04, 86| | | 68,85
| 0603 ADMTNISTRACKO CENTRAL | 368.97,85 | 254,004, 86] | 254,004, 86] \ \ \ , 86| 254,04, 8] | | 68,85
| 060306 ESTADO - PARTICIPACHO COMNITARIA B | 368.997,83) | 254,044, 86 | 254,044, 86| \ \ \ 04,86) 254,004, 86 | | 68.85
| PROJECTOS. CO-FINANCIADOS | | | | | | | | | | | | | |
| (60§l FEDR | 86.784,43] | 55.101,01] | 55.101,01 \ \ | 55,101,010  95.101,01] | [ 6.0
| 06030603 FSE | 76.634,13] | 77.682,49| | 77.682,49) | \ | 77.682,49]  77.682,49] | [ ALY
| 06030604 pRR | 178.881,79| | 115.576,%] | 115.576,56] | \ | 115.576,56] 115.576,56| \ | o6l
| 06030606 OUTROS | 24.687,50] | 5.684,80] | 5.684,80] \ \ | 5,684,801  5.684,80] | | 23.03]
[R3112 Mninistracdo Central - Outras| 9,439, 86] [ 6.271,23 [ 6.271,23 \ \ [ 0.271,23) 6,271,203 | | 66.46|
| entidadgs \ \ \ | \ \ \ \ \ \ | \ \ |
(IS TRANSFERENCTAS CORRENTES | 9.435,86) | 6201, | 6201, \ \ | 620,23 6.271,23] \ | 66.4]
| 0603 ADMINISTRACRO CENTRAL | 9,435,806 [ 0.271,23 [ 0.271,23 \ \ [ 0.271,23) 6,271,203 | | 66.46|
| 060307 SERVIODS & FOUDOS AUTENONOS [ 6.211,23 [ 027,23 [ 0.271,23 \ \ [ 627,23 6.211,23] \ | 100,001
| 06030799 QUTROS [ 6.211,23 | 0.271,23 [ 0.271,23 \ \ [ 627,23 6.211,23] \ | 100,001
| 060309 SERVICOS B FUNDOS AURONOMOS - | 3.164,63] | | | \ | \ \ \ \ \ \ \
| SURSISTEMA DE PROTEC ‘LO bl | \ \ \ \ \ \ \ \ \ | \ | |
| POLITICAS ACTIVAS DB BNPREROE | \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
| FORVACAO PROFISSIONAL \ \ \ | | \ | | | \ | \ | |
| 06030901 IEEP | 3.164,63] \ \ | \ \ \ \ \ | \ \ \
[R3113 Sequranca Social \ \ \ | | \ \ \ \ \ \ \ \ \
|R3114 Mninistragio Regional \ | \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
[R3115 Ldninistracdo Local [ 270.000,00] | 270,000,00( | 270,000,00( \ \ | 270.000,00] 270,000,001 \ | 100,001
| 06 TRANSFERAICTAS CORRENTES [ 270,000,001 | 270,000,00( | 270,000,00( \ \ | 270.000,00] 270,000,001 \ | 100,001
| 060 ADMINTSTRACAO LOCAL [ 270.000,00] | 270,000,00( | 270,000,00( \ \ | 270,000,00] 270,000,001 | | 100.00]
| 060501 CONTINENTE [ 270.000,00] | 270,000,00( | 270,000,00( \ \ | 270.000,00] 270,000,001 \ | 100,001
| 06050101 MONICTPIO [ 270.000,00] | 270,000,00( | 270,000,00( \ \ [ 210.000,00] 270,000,001 | | 100,001
312 Titerior - U % | \ \ \ \ \ \ \ \ \ | \ | |
(3513 Outras | | | | | \ \ \ \ \ | \ | |
322 Subsidios correntes | | | | | \ \ \ \ \ | \ | |
[36 Tendz de bens & servigos | 133.788,20) 102.202,80) 172.388,65)  3.207,301 LILIN,AT 953,500 993,501 d0.663,78| 130,517,891 ITLI8L6T) 100.202,48] 30.3%)  97.5]
| 07 ENDR DE BENS B SERVICOS CORRENTES | 133.788,29| 102.292,80] 172.388,65]  3.297,30] L7L7%,17)  993,50] 993,50  40.663,78] 130.517,89| 17L.181,67] 100.202,48] 30.39]  97.56]
| 0702 SERVICOS | 133.788,20 102.202,80) 172.388,65)  3.207,301 LILIN,AT 953,500 993,500 d0.663,78| 130.517,89) ITLI8L6T) 100.202,48] 30.3%)  97.5]
| 070009 SERVIODS ESPECIFIOOS DAS MTARQUIES | 133.788,29] 102.290,801 L2.388,63] 3297300 1LTHAT 533,501 553,500 4D.663,78) 13051789 DILISLET| 10020248 30.39] 9.5
| 07020999 QUTROS | 133.788,20) 102,292,801 172.388,65)  3.207,301 MTLIB,AT) 553,501 993,500  d0.663,78| 130,517,891 ITLI8L67) 100.202,48] 30.39]  97.5]
[ 0020999 QuTROS | 133.788,20) 102.202,80) 172.388,65)  3.207,301 LILIN,AT 983,501 993,500 40.663,78| 130.517,89) ITLI8L6T) 100.202,48] 30.3%)  97.5]
87 (uftras receltas correntes | 39.252,40| | 35.599,79 | 35.599,79 | | | 35.599,79] 35.599,79| | [ 90,69
| 08 (UTRAS RECEITAS CORRENTES | 39.252,40 | 35.599,79] | 35.599,79] \ \ | 35.599,79] 35.599,79] \ | 90.69]
| 0801 (UTRAS | 39.252,40 | 35.599,79] | 35.599,79] \ \ | 35.599,79] 35.599,79] \ | 90.69]
| 080299 QUTRAS [ 39,252,401 | 35.599,79] | 35.599,79] \ \ | 35.599,79] 35.599,79] \ | 90.69]
| 08019903 IVA RERMBOLSADO | 34.252,40 | 34.252,40] | 34,250,401 \ \ | 34.250,40 34.252,40] \ | 100,001
| 08019999  DIVERSAS [ 5.000,00] | 1.347,39 | 1.347,39 \ \ | L1390 1.347,39) \ | 26,9
| Receit de capital [ T2.501,2) | 12251125 | 12251125 \ | | 751105 722510, | [ 100.00]
|38 Tenda de bens de imvestinento \ \ | | | | | | | | | | | \
J f } t t f f t t f f } } f 0
| Total ¢| 821.464,40) 102,292,801 738.304,53]  3.297,30| 737.65L,05| 53,50] 593,501 40.663,78 696,433,771 737.097,%5) 100.202,48] 4.9 8478
1 i1 M. I ). M- M- A1 ). M- M- A1 ). I- 1
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<

\ (lassificacdo \ | Beceitas por | \ \ | Reenbolsos & Restituiches | Receltas Cobradas Liquids | Beceita por |Grau Exec. Orcatentall
} § Previstes | cobrarde | Receitas | Liquidaches | Receltas | ! } i i i cobrar 10 | 1 )
[Rubrica Econdmica Designagdo | corrigidas | periodos | liouidadas | anuladas | cobradss | Emitidos | Pagos | Periodos | Perfodo | Total | finaldo [Pers. Ant.|Per, Corr.|
\ \ | anterorss | \ | brutas | \ anteriores | corrente [ perlodo | (L2=0) | (13)=03 |
\ [ A N N U e oo 0@ O 1A= m-me 1) [ /()s100 /{1100 |
| T 1 T T T 1 T T T 1 T T T v
39 Transferéncias e subsidios de | 81.066,28 | 81.066,28] | 81.066,28 | | | 81.006,28) 81.066,28] | [ 100,00
| capital | | | | | | | \ \ \ \ \ \
2 Transferénolas de capital | 81.066,28] | 81.066,28 | 81.066,28| | | | 81.066,28 81.066,28] \ | 100.00]
[ROLL Mrinistracdes Pblicas | 81,066, 28] | 81.006,26] | 8L.066,28) \ \ | 81.006,28( 81.066,26] | [ 100.00]
[ROLLL Mrinistracdo Central - Estado| 81066, 8] | 81.006,26] | 8L.066,28) \ \ | 81.006,28( 81.066,26] | [ 100.00]
| Portugués \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
(I TRANSFERENCIAS DE CAPITAL | 81,066, 28] | 81.006,26] | 8L.066,28) \ \ | 81.006,28( 81.066,26] | | 100.00]
| 1003 ANIVISTRACHD CENTRAL | 81,066, 28] | 81.006,26] | 8L.066,28) \ \ | 81.006,28( 81.066,26] | | 100.00]
| 100307 ESTADD - PARTICTEACHD COMITRRIA Y | L0662 | 81.066,28 | 81.066,28| | | | 81.066,28 81.066,28] \ | 100.00]
\ PROJECTOS C0-FINANCIADOS \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ |
| 1003001  FEDER | 81,066, 28] | 81.006,26] | 8L.066,28) \ \ | 81.006,28( 81.066,26] | [ 100.00]
[R9112 Mninistracdo Central - (utzss| | \ \ | | \ \ \ \ \ | | |
| entidades | \ | | | \ \ \ \ \ \ \ \ \
[R9113 Sequranca Social \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ | | |
RO114 Mrinistracio Regional | \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
ROLLS Mdninistragio Local | | | | | | | | | | \ \ | |
[R912 Ixterior - U | \ | | \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
|RIL3 Outras \ \ \ \ | \ | | | \ \ \ \ \
[R%2 Subsidios de capital \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ | | |
IR10 Qutras receltas de capital | | | | | \ \ \ \ \ \ \ \ \
IRLL Repostodes ndo abatidis 208 | | | | | \ \ \ \ \ | \ | |
| paganentos | \ | | | \ \ \ \ \ \ \ | |
[R12 Recelta com ativos financeiros | \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ | | |
[RL3 Receita con passivos flnameinos | B4LAWYI) | 641.444,97| TR \ \ | 64144497 61448, 9) | [ 100.00]
| L PASSTIOS FINANCETROS | 6414497 | 641.444,97| | 6L 7] | | | G4 9T odL.ed 9T \ | 100.00]
| 105 TIPRESTIINOS & CIRTO PRAT0 | 6414497 | 641.444,97| | 6L 7] | | | G4 9T odL.ed 9T \ | 100.00]
| 120502 SOCTEDAES FINANCEIRAS | 641,444,097 | 641.444,97| TR \ \ | 64144497 61448, 9) | [ 100.00]
314 Saldo da Gerdneia Anterior - \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
\ Qperagies Orcanentais | \ \ \ \ \ \ \ \ \ | \
J f t t t f i t : t i : f 9
| Total o LS43.975,050  L02.290,800 L4085, %80 3.97,301 LAe.Le30) 593,501 593,500 40.663,78 1.418.945,021 1.459.608,80| 100.202,48] 2.63] 9LY0]

i

1
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ETECNOLOGIA

A Direcdo da TAGUSVALLEY, na sua reunido de 18 de marco de 2025

Manuel Jorge Valamatos Domingos da Silva Chambel Jodo Freitas Coroado
Municipio de Abrantes NERSANT IPT
Rui Serras

Contabilista Certificado
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